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Papéis Do Poder: (Pré)Conceito Politico E Rela¢oes Piblico-Privado Em Um Clube
De Futebol
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Victor Garcia Miranda

Resumo: Préitica de futebol profissional e politica parece serem duas unidades abstratas: a
primeira remete as atuagdes de jogadores com a bola nos pés, divididos em duas equipes
compostas por onze pares € que buscam sobressairem-se uma sobre a outra com base em gols; a
segunda é recorrentemente remetida de maneira jocosa, como um meio imperioso de relagdes
despudoradas entre “politicos” (que buscam proveitos pessoais por meio dos recursos estatais) e
os “ndo politicos” (sujeitos ditos como ‘“‘usados” pelos politicos para estes se manterem
proveitosamente nas instituicdes estatais). Utilizando-se de andlises das tomadas de decisdes, dos
acontecimentos sociais (em seus “processos rituais”) e das configuracdes ideoldgicas forjadas
pelos atores sociais em um clube profissional, este artigo visa explicar a partir de uma abordagem
de caso como que se ddo as relacdes politicas em um clube de futebol no Brasil. Ao final,
percebe-se que a concep¢do pejorativa de politica coexiste a uma trama em que OS Seus
participantes (e que desqualificam aquela) paradoxalmente agem politicamente, entre conflitos de
interesses, lutas contra outros atores e realizacdo de mobilizacdes publicas.

Palavras-chave: Estado e esporte no Brasil; praticas politicas no futebol profissional; Cultura
organizacional; etnografia do futebol.

1340



CONGRESSO

B\ (NTERNACIONAL )}
&\ DE HISTORIA

Introducao

Politica!? Eu odeio politica! Na minha cidade o meu pai td sempre junto
com um candidato 14. Sempre faz campanha pro cara... E fanatico! Agora,
eu, ndo. Tempo atrds os vereadores quiseram me dar uma condecoragdo,
parada assim, por eu levar o nome da cidade pelo Brasil e tal. Mas ndo
quis saber, so querem usar a gente. [grifei]

A epigrafe deste artigo € constituida por palavras proferidas por um jogador de futebol
profissional que atuou em vérios clubes brasileiros, principalmente em clubes que disputam
somente campeonatos estaduais e por pequenos periodos durante o ano. Ele possui um perfil
tipico que remete ao de varios jogadores que circulam em itinerancia pelo futebol profissional
brasileiro.” O referido jogador, um produtor de futebol que aliena sua forca de trabalho a um
clube de futebol, é um sujeito que possui uma compreensao acerca da politica (especificamente a
politica institucionalizada pelo Estado e seus eventos eleitorais) como o espaco da dominag¢do por
meio de pequenos dispositivos localizados do Estado, da submissdo de interesses e do
oportunismo de “politicos” (os mandatdrios portadores de fungdes representativas no Estado)
sobre os “nao politicos” (o cidadao desprovido de cargos ou fungdes de representacdo no Estado)
e trata com desprezo o que ele compreende enquanto o uso das pessoas (o estabelecimento de
relacdes pessoais com base no interesse de um deles em se sobressair individualmente sobre o
outro, por meio de inten¢des ndo espontaneas, de generosidade e reciprocidade entre ambos).

O profissional daquela declaracdo € o mesmo que atuava em um clube comandado por um
vereador municipal, sob os auspicios de um prefeito municipal que “apoiava” o clube com o
provimento de uma infraestrutura predial e de funciondrios para realizarem trabalhos de
manutengdo na organizagdo (tudo isto com recursos publicos) e entremeado de empresarios locais
que patrocinavam o clube mediante reunides nada discretas entre os mesmos, com diretores do
clube e o prefeito local, mas realizadas a portas fechadas sem esclarecimentos detalhados sobre
seus conteudos. O atleta que odeia politica € o mesmo que esteve completamente imerso em uma
organizacdo clubistica atrelada a numerosas ramificagdes que misturam interesses, acdo e
dinheiro publicos e privados, conforme sera descrito a seguir.

Diante das constatagOes referidas, a pratica profissional de futebol e a politica estdo
entremeadas entre si por meio de um corpo uno, composto por duas partes de aparéncias
mutuamente estranhas, por ora negativas, ignordveis e distantes, mas que podem ser percebidas
em um Unico processo que pavimenta a realiza¢ao do futebol por um clube (assim como qualquer
atividade cultural na sociedade). Questionamentos relativos ao “futebol em jogo” e ao “futebol
fora de jogo” (a pratica e a politica) podem emergir para provocar elucidacdes sobre o tema:
como que se dao as relagdes politicas em um clube? Quais sdo os agentes presentes nas disputas
politicas e que se integram organizadamente para que o futebol seja praticado? As relacdes
politicas em um clube resumem-se unicamente as definicdes efetivadas por um staff
administrativo privilegiado? Tal problematica serd abordada nas préximas passagens textuais,
que se iniciam numa conceptualizacdo do que € politica, passando por explicagdes contextuais de
como que se ddo as relacdes entre publico e privado no futebol brasileiro para que, ao final,
detalhe-se a respeito da politica em a¢do cotidiana num clube de futebol profissional.
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Entre tomadas de decisoes, ideologia e processo ritual: a politica como uma arena de
combate e apaziguamento

Inicia-se esta passagem com a definicdo mais elementar e fundamental deste texto:
politica é a constituicdo de tomadas de decisdo de sujeitos3 envolvidos (e escalonados) por
relacdes de poder, mediantes suas acdes’ individuais ou coletivas, em situacdes concretas
(cotidiana, social e materialmente realizadas) e por meio de instituicdes legitimadas socialmente
conforme enfrentamentos e/ou aliangas entre sujeitos em “campos de batalha” permeados por
ideologias. Enfim, politica € a reunido de pessoas que se relacionam, entre as motivacdes € 0s
efeitos concretos que por elas sao criados.

Estes sujeitos podem se envolver em confrontacdes e estabelecerem relacdes assimétricas,
de submissdo e dominacdo, ou conformarem-se entre aliancas e sanarem os seus conflitos por
meio de acordos, consensos e aceitagdes mutuas. Entende-se aqui que as relagdes politicas podem
se constituir tanto em conflito quanto em conciliagao.

Para que a politica seja conduzida por seus sujeitos, as “ferramentas” de execugdo da
mesma sio encontradas nas ideologias que permeiam as relacdes humanas. No que diz respeito a
este conceito, € apropriado referenciar Thompson (1995) que procura uma definicdo conceptual
que ndo se vincule a conotacdo de “falseamento da realidade” (de origens napolednico-
marxianas) ou a sua “neutralizacdo” analitica (propria da sociologia do conhecimento de Karl
Mannheim). Os propédsitos de Thompson sao os de constituir uma teoria critica da ideologia, que
perceba a capacidade de dominagdo intrinseca ao seu conceito, € que a mesma proporcione
subsidios metodoldgicos para a compreensdo da significacdo simbdlica atinente as relagdes
humanas e de “poder”. Neste trabalho, exerce-se este referencial por meio de andlises de
discursos dos diversos agentes em suas praticas politicas no clube de futebol.

Compreender e analisar as relagdes politicas, de acordo com as premissas expostas,
corresponde ao entendimento de como que as relagdes sociais constituem-se enquanto relacdes de
dominacdo. A interpretacdo das agdes e da ideologia dos sujeitos sociais € encampada neste texto
juntamente com a perspectiva de que se deve observar e analisar o processo ritual dos dramas
sociais em que se configuram as relacdes politicas entre esses sujeitos. Neste sentido, a politica
existe do modo como propde Turner (2008), a maneira de um ritual social em constante
movimento, que nas curvas, limites e margens de um processo simbdlico é que se ddo as
compreensdes dos homens em agdo social.’

A politica é encarada como um elemento cultural, que deve ser investigado nos seus
elementos operatorios publicos, ideoldgicos e rituais/eventuais. Por meio desses referenciais,
parte-se para a segunda etapa desta aventura em torno da politica em um clube de futebol. A
guisa de contextualiza¢do, como se encontra a politica de um modo geral no futebol brasileiro?

O publico e o privado no futebol nacional e internacional

O Brasil, vulgo “pais do futebol”, pode ser retratado como o “pais da utopia da
modernidade no futebol”. A perseguicdo pelo moderno € algo aparente desde os momentos
iniciais da disputa pelo modelo de profissionalizagao no futebol brasileiro, em que se discutia
sobre os caminhos que o esporte poderia tracar ao inserir socialmente a presenca de um ator que
demandava recursos financeiros para que nele se dedicasse exclusivamente (assim se deu a
criacdo da figura do jogador profissional, com a defesa publica de tal bandeira por Mério Filho
[GORDON e HELAL, 2002]). Com a distin¢cdo de que a procura pela modernizacdo do esporte,
componente este ideoldgico e que tivera certo teor de “totalidade” nos idos das décadas de 1920-
30 no Brasil (de acordo com Gordon e Helal (2002), a crise que impele o esporte mais popular do
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pais a “perseguir”’ a modernidade em pleno século XXI € a de teor privatista, fincada em valores
empresariais € que “moderniza” por via das relacdes de mercado.

Tais caracteristicas sdo visiveis na atual situacdo da FIFA: 6rgdo méaximo do futebol
mundial, que centraliza vdrias das principais (e mais portentosas) decisdes politicas em niveis
internacionais, ¢ também a instituicdo que enaltece o cardter juridicamente privado do esporte;
que deslegitima federacoes e confederacdes que demonstram algum traco de “ingeréncia estatal”
que € condescendente com acordos empresariais, de marketing e parcerias em negociagdes de
atletas por vezes ilicitos e eticamente deplordveis; que se auto-intitula uma familia, sendo esta a
ordem privada por exceléncia e oposta ao cardter publico da polis, embasada por igualdade e
indistin¢do cidada (ARENDT, 2007). Enfim, nota-se com clareza uma “vocacao” da FIFA e de
seus atores organizacionais de catalizarem no futebol uma cultura tipicamente definida como a de
proeminéncia da globalizacdo, da financeirizag¢do do capital, da sociedade de consumo, da cultura
de massas e da proeminéncia das relacdes privadas de mercado (JAMESON, 2001).

Dadas estas caracteristicas, deve-se ressaltar também que futebol e politica no Brasil estio
ligados umbilicalmente. Isto ndo € a toa: o esporte mais popular do pais serviu de base para tantos
casos de ascensdo politica que alguns, como Collor no alagoano CSA, Eurico Miranda no Vasco
da Gama (FRANCO JR, 2007) ou, mais recentemente, Zezé Perrela pelo Cruzeiro sdo exemplos
de como as politicas de tomadas de decisdes clubisticas, juridicamente atreladas as esferas
privadas, sdo importantes elos a outras instancias politicas intra-estatais.

As intimidades entre o poder publico e as liderancas administrativas de um clube

Esta passagem textual ressalta que ha na cidade X°® uma estreita relacdo (subvencao) entre
o poder publico municipal - o0 mantenedor do estddio — e o clube aqui referido pelo nome ficticio
de AlphaGama, e esta se fundamenta essencialmente na cessdo do estddio municipal ao clube de
futebol (sem os estadios, os “templos do futebol” e espacos importantes de arrecadacdo no Brasil,
o que seria do futebol profissional contemporaneo?). Evidentemente, ha também a participacao
de agentes privados na gestdo do AlphaGama, conforme visto em alguns episodios de ajuda
voluntéria a pintura do estddio (sob o uso irrestrito do clube) ou na entrega de um projeto de
reformas ao mesmo, mas percebe-se que o AlphaGama encontrou uma estratégia de
sobrevivéncia baseada majoritariamente na ligacio com o poder publico municipal. A
dependéncia do referido clube para com a prefeitura municipal se baseia no mito de o mesmo ser
o “time que divulga a cidade”, representando-a por todos os jogos em que disputa.

Além da satisfacido em se possuir um clube para divulgar o nome da cidade, o AlphaGama
goza de uma espécie de “explicacao mitica™’ que serve como argumentagdo em prol daqueles que
defendem os incentivos publicos municipais ao clube. Em suas origens, o referido clube foi
fundado num periodo de ocupacdo de frente de expansdo pioneira na década de 1940, em que
sequer existia um municipio emancipado politicamente em sua localidade. Assim, o AlphaGama
foi criado em um periodo em que a cidade nao possuia uma administracdo centralizada e
independente, com esta se consolidando em quase uma década a posteriori da criagdo do mesmo
(a data de emancipa¢ao municipal da cidade X € datada em quase uma década de diferenca para a
fundacao do clube).

Tanto alguns torcedores quanto a diretoria e a imprensa local creem que o clube, por meio
de uma argumentacdo mitica de que “nasceu antes da emancipacdo municipal local”, ¢ uma
instituicdo que deve obrigatoriamente ser ao menos preservada pelo poder publico local. As

palavras do presidente do clube servem para melhor elucidar tal argumento:
Criou um mito (...). E af tem que ter a gente pra tocar, com 0s empresarios que sempre
fazem esfor¢o e colaboram, e apoio do poder publico pra incentivar o time. Porque, se
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ndo, a gente ndo tem condi¢cdes. E muito caro manter um time na primeira divisdo de um
campeonato, af a torcida ndo comparece como nesse ano e a gente tem problemas. Tanto
que, eu acho, a maior decepg¢do € com a torcida que ndo vem.

Nas palavras do presidente, hd uma forma de responsabilidade quase compulséria para
que ele e seus companheiros de gestdo “sirvam” ao clube. Como se o mito, produzido
socialmente por um povo e com base em suas origens, fosse o responsdavel por mediar um
compromisso inescapdvel deles perante os seus correspondentes em identidade local. Percebe-se
neste caso como que um ator social faz uso de uma argumentacdo a respeito da coletividade para,
assim, ratificar e legitimar suas a¢des como “lideranca em nome do bem geral”.®

Nao é possivel se referir a relacdo entre publico e privado no AlphaGama e deixar de
considerar o fato de seu presidente ser vereador na cidade X. Presente no legislativo ha varios
mandatos, o presidente do AlphaGama € um sujeito com longa trajetoria no meio esportivo local.
Sua familia veio para a cidade X ha décadas e instalou um estabelecimento comercial na mesma.
Com o tempo, o referido criou uma equipe de futsal com o nome do comércio em questdo, do
qual era jogador, e inseriu-se nas disputas de torneios amadores na cidade. Antes de ser
presidente clubistico ou vereador, viveu entre esportistas locais por muitos anos € aproximou-se
do meio politico neste nicho eleitoral, com seu senso de lideranca e popularidade nele
estabelecido.”

Na esteira dessa crenga em relacdo a instituicdo AlphaGama e do fato de seu presidente
ser um vereador, pode-se indicar 0 modo como hé este envolvimento entre publico e privado
seguindo-se a l6gica da montagem da equipe AlphaGama para o campeonato. Em primeiro lugar,
ja existe provimento publico ao clube antes mesmo do campeonato: o estddio municipal €
concedido gratuitamente ao AlphaGama, que tem as instalagdes de sua sede no préprio estadio, e
alguns funciondrios que nele trabalham sdo cedidos pela prefeitura e deles o AlphaGama usufrui.
Em segundo lugar, antes do inicio da competi¢do, o presidente do clube retine-se com o prefeito e
ambos reunem-se com empresarios em busca de patrocinio de empresas para a disputa.
Posteriormente, ao longo do campeonato, hd colabora¢des da Fundagao de Esportes do municipio
— uma autarquia da secretaria municipal de esportes — com Onibus, além dos ji cedidos estadio e
funciondrios que foram remanejados para nele trabalhar. Ao final da competi¢do, particularmente
nos acontecimentos inspecionados por este pesquisador, o poder publico municipal novamente
foi solicitado, mas para ajudar o presidente do clube a sanar a crise financeira do AlphaGama
com mais quantias arrecadadas junto ao empresariado local.

Este conjunto de acdes entre publico e privado estd configurado no drama social que o
processo de disputa de um campeonato pelo AlphaGama implica. Na secdo que se segue tem-se
uma narrativa do referido clube em sua participacdo em um campeonato.

Detalhes de uma trama politica em jogo

As relacOes politicas entre o presidente do clube/vereador municipal e o prefeito
municipal eram deliberadamente realizadas em intuito mantenedor ao clube. Destarte, o clube
recebia auxilios ditos como de “intermediacido” por parte do prefeito frente a empresarios locais.
Os acordos entre prefeito e empresdrios, as possiveis concessdes (seja de natureza fiscal,
financeira ou de qualquer natureza) e a distingdo ou ndo entre os “negdcios publicos” e os
“negocios privados” nunca foram explicitadas na imprensa ou em conversas do prefeito,
vereador/presidente ou empresarios locais'®. Mesmo sem se poder adentrar ao conteido das
intercessdes do prefeito frente aos empresarios, pode-se constatar publicamente o desempenho da
equipe ao longo do campeonato e a vinculacdo deste aos momentos de negociacdes mais ou
menos intensas ou constantes entre prefeito, presidente de clube/vereador e empresarios.
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A participacdo do torneio em questao iniciou-se muito tempo antes das primeiras partidas
oficiais serem disputadas. Ha cerca de dois meses do inicio do campeonato, o presidente do clube
e o prefeito municipal trabalharam em conjunto no sentido, por eles atribuido, de ‘“‘angariar
fundos para a montagem da equipe”. As consultas aos empresarios locais vieram em conjunto
com as primeiras contratacdes da equipe (um treinador e um preparador fisico), que auxiliaram o
gerente de futebol da equipe a encontrar os jogadores mais “guerreiros” (classificacdo utilizada
pelo préprio treinador) para comporem o elenco desejado. "’

No que margeava a disputa efetiva do campeonato, profissionais da comissdo técnica
agregavam paulatinamente os seus atletas aos treinamentos iniciais. Como os jogadores foram
contratados aos poucos, dificuldades foram encontradas na coesdo técnica da equipe. Mesmo
assim, os atletas treinavam motivados por pagamentos de saldrios adiantados, algo ressaltado
pelos diretores do clube como uma “tradi¢do” em sua agremiag¢do. Orgulhavam-se na imprensa
de que o AlphaGama pagava os seus atletas com saldrios em dia ou adiantados e que isto era um
atestado aos bons atletas do futebol interiorano, profissionais estes que privilegiavam o clube por
meio da vantagem provocada pelos saldrios pagos em dia. Esta imagem foi desconstruida ao
longo dos acontecimentos decorrentes da disputa do campeonato.

Na entrada da equipe no campeonato, duas discussdes permeavam a imprensa local. A
primeira era em torno das adequagdes do estddio aos moldes pedidos pela Federacdo Estadual de
Futebol. Por conta de alguns problemas de seguranga ocorridos em partidas da série A do
Campeonato Brasileiro'?, momentaneamente a CBF e érgdos de seguranga publica iniciaram uma
ostensiva fiscalizacdo das condi¢des dos estddios que comportavam partidas de futebol
profissional pelo pais afora. Tal afirmacdo vinda “de cima”, de um universo do futebol tomado
por relagdes financeiras opulentas e exposicoes mididticas espetaculosas (GIULIANOTTI, 2002:
116-141), também refletiu em instancias menos capitalizadas financeiramente — como o
campeonato disputado pela equipe do AlphaGama. Por este caminho, a prefeitura da cidade X
responsabilizou-se pela adequacdo ao trocar extintores de incéndio, reformar banheiros e instalar
grades e lampadas diversas pelo prédio publico. Todos estes servicos foram realizados por
profissionais contratados pelo poder publico municipal, por meio de trabalhadores efetivamente
concursados e deslocados para os trabalhos no estiddio, ou funciondrio contratados
temporariamente e chamados por “cargos de confianga”.

A segunda discussdo foi capitaneada por membros de uma elite local que se diziam
grandes “apaixonados pelo AlphaGama’, constituidos em maior medida por empresarios do setor
agroindustrial local. Estes se exibiam nas pédginas de jornais, ao lado do prefeito municipal, e se
diziam patrocinadores daquela “paixdo” desde os tempos em que chegaram a cidade X, como
pioneiros que foram e crentes de que o clube sintetizava as raizes da cidade. Num dos textos, um
empresario conclamava os seus pares a fazer tal investimento enaltecendo a capacidade do clube
de “divulgar a cidade X para varios lugares” e poder promover a imagem do municipio para que
todos os demais empresdrios locais se beneficiassem.”

O quadro de explicita satisfacdo e felicidade dos atletas e membros da comissdo técnica
foi se alterando dramaticamente ao longo do torneio. A equipe iniciou bem o campeonato,
avancando com convincentes e numerosas vitérias frente aos seus torcedores. Todavia, os

saldrios comegaram a serem pagos com atrasos e os descontentamentos dos atletas a se acirrarem.
Presidentezinho de m... este que a gente tem! O cara ndo para no clube, vive andando
por ai, tirando foto com o prefeito e ndo paga a gente! E no final ele ndo manda nada no
clube, nem 14 vai. E vai ficando tudo largado, a gente ganha pela gente mesmo, porque
se depender dele, de saldrio, das condi¢cdo do clube... Tamo morto! (...) € que todo
mundo busca uma condi¢cao melhor mesmo, tamo é de passagem.
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O processo de disputa do campeonato levou a uma crise intra-organizacional,
evidenciando e acentuando as caréncias materiais e simbdlicas no clube. O AlphaGama iniciou
uma fase de declinio de resultados, perdendo vérias partidas disputadas em estadios espalhados
pelo mapa de seu estado e descendendo na tabela de classificagdo do campeonato. Aumentaram
assim as cobrancas sobre os atletas, que em revide reclamavam das condicdes de trabalho a eles
proporcionados. Esta contradi¢do produziu um fendmeno que pode ser interpretado como as
distin¢des entre as atitudes coletivas de “palco” e de “bastidores” teorizada por Goffman (1985):
nas interagOes faladas restritas ao ambiente exclusivo dos jogadores (em alojamentos, quartos de
hotéis ou no vestidrio, em momentos escusos da presenga de demais atores), os atletas revelavam
a insatisfacdo perante os atrasos, manifestando a possibilidade de boicotarem coletivamente os
treinamentos a ele repassados e demonstrando desestimulo em vencerem as partidas seguintes:
“tamo muito bonzinho com esses cara! Vamos parar isso aqui e ver no que que da!”, disse um
atleta; “vocés ja sabem pra quem a gente vai perder no préximo jogo? Hahahaha!”, regozijava-se
outro, brincando com a situacdo em que estavam submetidos. Enquanto os bastidores revelavam
tais situacdes de revoltas de cardter publicamente tdcito, na imprensa escrita € nos programas de
radio os jogadores demonstravam interesse em obterem vitorias em nome do clube, dizendo-se
respeitadores das tradicdes do mesmo e, em atos de superestimacao publica do clube, que o via
como um “um dos grandes clubes” do futebol estadual.

Enquanto a equipe declinava no campeonato, os dirigentes do clube demonstravam-se
incomodados na imprensa local com a posi¢do da equipe, mas ndo exerciam cobrangas ao time
diretamente. A tomada de posi¢do em dire¢do ao conflito, real e publicamente estabelecido, foi
feita por meio dos jogadores do AlphaGama em reclamacdo radical pelo ndo pagamento de seus
salarios. Teve-se a entrada de um evento de radical demonstragdo de insatisfacdo dos atletas
perante os seus diretores, naquilo que eles chamaram de “greve”: todos os atletas deixaram de
treinar por uma tarde e ameacaram nao disputar a partida vindoura no campeonato, ocasionando o
risco de a equipe perder por W.0O.'"* e ser punida judicialmente por suspender um evento
assumido com a federacdo local e contratualmente vendido a uma emissora de televisdo. Assim
se deu um motim de jogadores em frente a sala do gerente de futebol do clube, que na auséncia
do presidente teve que negociar sozinho com os atletas o fim da paralisacdo: “ndo vai ter
treinamento pra eles, enquanto ndo pagarem o que devem!”, gritou um atleta numa espécie de
representacdo de como um momento de tensdo como aquele servia para expressar as suas
condicdes de trabalhadores “alienados”, explorados pelos detentores do meio de producdo do
qual ndo dispunham (MARX, 2004: 46-47)."

No dia seguinte o motim foi contornado. Os atletas retornaram ao treinamento € em seu
retorno o presidente do clube foi aos jornais e radios explicar os motivos da paralisacdo dos
atletas: “a culpa ndo € nossa, € que vocé faz um jogo e a torcida ndo vai! O estddio fica vazio e
como que a gente vai dar conta, ndo d4!”. No entendimento deste dirigente, o problema ndo esta
na auséncia de planejamento dos recursos salariais do clube — conforme aqui demonstrado, os
atletas foram contratados a esmo, durante a definicdo dos recursos da folha — e tampouco no
formato de arrecadagdo financeira que agrega uma mistura entre publico e privado (nos ocultos
rituais de negociacdo entre presidente de clube/vereador, prefeito municipal e empresarios
locais), mas na parca inser¢ao de torcedores nos estadios e na consequente pequena arrecadacao
nas bilheterias. Com poucos torcedores, ficou “dificil tocar o futebol profissional”, em palavras
do préprio dirigente, ainda mais com o compromisso mitico-identitario de serem eles tais
dirigentes que sustentam um clube que “divulga o nome da cidade”, “representa oitenta mil
moradores” ou que “veio antes da cidade X”.
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A captagdo de recursos conseguiu amenizar os conflitos entre jogadores e diretoria. Apds
o retorno aos trabalhos, os atletas prepararam-se para finalizar o campeonato em algumas partidas
— com resultados insatisfatérios perante a opinido da critica e de torcedores. Na finalizacdo do
ciclo do campeonato em questdo, os atletas se foram da cidade X e destinaram-se a empregos em
outros clubes. Com este movimento, tornaram-se frequentes a presenca de dirigentes na imprensa
local, com o intuito de esclarecerem a situacdo do clube perante os seus torcedores. Suas falas em
publico tiveram como contetido uma critica sobre os jogadores, que seriam os culpados pelos
resultados negativos na segunda etapa do campeonato. Para esta culpabilizacdo, os argumentos
esclarecedores dos dirigentes buscaram um fato ocorrido no periodo que antecedeu ao declinio da
equipe no campeonato: “houve um ato de indisciplina dos jogadores depois do resultado de 1 a 1
contra o ...16”, disse o gerente de futebol do clube.

Como entender tal explicacdo carregada de teor moral, que remetem a uma desobediéncia
aos principios de austeridade e sobriedade que trabalhadores “‘sérios” deveriam ter com a sua
atividade? Ao simplificar a queda de rendimento da equipe no campeonato por meio da
culpabilizacdo dos atletas, e apontando um fato demiurgico para tal decrescimento, os dirigentes
do AlphaGama exercem uma agdo reparadora ap0Os o findar de um processo de acontecimentos
semelhantes a légica dos dramas sociais de Turner (2008). Para o referido antrop6logo, os
dramas sociais sdo metédforas elaboradas para a compreensdo de acontecimentos sociais em
forma de processos rituais, como o drama teatral, que ocorrem por meio de sequencias de
momentos dramdticos, anarmonicos e conflituosos, em que se estabelecem agdes sociais passiveis
de transformarem as condigdes e/ou papéis sociais de seus participantes. A sequéncia dos dramas
sociais podem ser narradas, como foram no presente texto no caso do AlphaGama e seus atores
sociopoliticos ao longo do campeonato, com a possibilidade de se utilizar as etapas
arregimentadas pelo modelo de Turner como inspiragdo analitica'’. No caso do AlphaGama, o
desempenho de sua equipe de futebol no campeonato deu-se no modo de uma unidade processual
semelhante a estrutura do drama social: iniciou-se com a contratacdo dos primeiros membros da
comissdo técnica e jogadores por meio das tomadas de decisdes entre prefeito, presidente do
clube/vereador e empresarios locais com o fim de capitalizarem o clube para a disputa do
campeonato; com a estréia no campeonato, a equipe logo se sobrepds entre as melhores, num
momento em que os saldrios ainda eram providos pontualmente pela diretoria e os conflitos entre
jogadores e dirigentes ndo estava acirrados e publicizados em mobiliza¢des coletivas; o declinio
veio com a exacerbagdo das caréncias nas condi¢cdes de trabalho dos atletas no clube, num
momento de inércia politica entre a cipula que arrebanhava recursos e patrocinadores ao clube; a
este momento, sucedeu-se outro de intensa critica e mobilizagao coletiva intra-organizacional dos
atletas, em confrontos politicos em que os atletas utilizavam-se da prerrogativa de serem eles os
unicos e possiveis responsdveis pela produgdo do futebol profissional no clube (naquele
momento) para operarem negociagdes em busca de seus direitos — primordialmente, o pagamento
de saldrios; devido a pressdo politica exercida pelos atletas, os dirigentes do clube
movimentaram-se em busca de recursos — com a mesma metodologia de intermediacdo do
representante do poder publico local — para que ao menos conseguissem concluir a disputa do
campeonato; ao final do campeonato, num intuito de reparacdo da imagem do clube e de seus
dirigentes perante a opinido publica, a diretoria do clube expds uma explicacdo para a queda de
rendimento da equipe, concentrando o foco numa suposta atitude de descompromisso e
indisciplina dos jogadores, culpados pelo mau desempenho no campeonato por conta de uma
unica comemoracdo de um resultado positivo perante a equipe que liderava o certame naquele
periodo — o subterfiigio de retdrica para a dire¢cdo do clube, que ndo se responsabilizou pela
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politica de tomadas de decisdo realizada e tentou desviar possiveis questionamentos a uma
condenacdo moral sobre os atletas.

Para além do preconceito politico.

Procurou-se demonstrar no desenvolvimento deste artigo como sdo estabelecidas as
relacOes politicas intra e extra-organizacionais em um clube de futebol em ag¢do participe num
campeonato de profissionais, no caso uma primeira divisdo de um campeonato estadual
brasileiro. Nao se trata de uma anélise ideal em um clube que representa perfeitamente a média
dos quase oitocentos clubes de futebol profissional no pais - o pesquisador que realizou tal
etnografia num clube de futebol tem plena consciéncia de que € impossivel se estabelecer um
estudo que consiga sintetizar a realidade do futebol brasileiro em um clube. Todavia, € inegavel a
potencialidade de se langar luz sobre as condi¢des de trabalho e as condutas politicas no futebol
profissional do referido pais por meio de um trabalho microssocioldgico e micro-histérico (LEVI,
1992) como o aqui exposto. Portanto, tem-se atingido os objetivos do presente estudo somente
pelo fato de se elucidar algo de como que ocorrem as relacées de poder numa organizacdo
produtora da prdtica esportivo-cultural mais popular do mundo (GIULIANOTTI, 2002: 7).

Ap6s estas consideragdes, pode-se explicitar por meio da sistematizagdo das observagdes
efetuadas no AlphaGama que héd nele um microssistema séciopolitico, com relagdes de poder
hierarquicamente superiores (além de pouco transparentes € nao pautadas em prestagdes de
contas publicas) entre o prefeito municipal, o vereador municipal e presidente do AlphaGama e
um grupo de empresarios locais que se perfazem como solidérios, desinteressados e apaixonados
colaboradores do clube. Tais relagdes se manifestam de modo intermitente, em momentos
esporadicamente necessdrios — por vezes de crise e conflituosos — em que se facam intervengdes
de subvencdo financeira ao clube, buscando a manuten¢do de sua ordem (assim, deste
microssistema). Imbricados a este microssistema e em posi¢do de dominagdo desfavordvel nas
tomadas de decisdo (pois mesmo que em posicdo de produtores imediatos do “produto-futebol”,
terminam por somente venderem a forca de trabalho ao clube e ndo exercerem oficialmente
posicdes de direcdo no mesmo) estdo os jogadores de futebol que disputaram o campeonato pelo
clube. Vale ressaltar que a condicdo desprivilegiada destes profissionais no microssistema
sociopolitico do clube ndo é sindnimo de inferioridade na capacidade de mobilizac¢do coletiva e
do exercicio de pressoes sobre os dirigentes do clube — ndo obstante ser inegdvel que a maneira
dos atletas se mobilizarem foi, em sobremaneira, por meio de artificios peculiares'® e menos por
meios politicos de mobilizacdo estritamente publica, ou seja, em cardter de mobiliza¢io cidada
em luta de direitos.

Todavia, mesmo que de modo minoritdrio (pois ocorrida uma dnica vez no campeonato),
o grau de tensdo entre os atores sociais no clube e a capacidade de aglutinagdo politica dos atletas
demonstrou, sim, um caso emblemdtico de luta politica: a confrontacdo dos atletas aos dirigentes
pelos atrasos salariais, por meio de um motim e da subversao da rotina de treinos por um dia, foi
uma demonstracdo de acdo politica capaz de desestabilizar momentaneamente a ordem e de
pautar acdes politicas dos adversdrios por meio do estabelecimento de um dissenso (RANCIERE,
1996) — que prontamente tiveram que buscarem recursos em nome do clube, mesmo que para tal
fim os dirigentes procedessem uma questiondvel e obscura mistura de papéis publicos e
privados).

Ainda sobre a mescla de interesses e concessoes entre Estado (o publico, em papéis de
intermediacdo assumidos por representantes do poder publico municipal) e clube de futebol (o
privado, no papel dubio representado pelo presidente do AlphaGama), uma questdo pode ser
elevada: haveria ilicitudes, transgressdes as normas juridicas ou, em uma palavra explosiva,
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corrup¢do proveniente dessa relacdo? O autor do presente texto endossa que este questionamento
ndo foi o objetivo da pesquisa realizada, pois a investigagdo corrente possuiu um carater
cientifico (e nao “policial”). Portanto, nao se chegou a conclusdes referentes a esta questao.

Por fim, ressalta-se que dentre os atores sociais que interagiam e compunham o
AlphaGama, os jogadores de futebol eram o elo mais fragil do interpretado microssistema
sociopolitico. Este entendimento leva em conta as suas condi¢cdes enquanto excluidos dos
processos decisorios no clube e, além disto, das condi¢des de trabalho degradantes aos quais
eram submetidos: moradores de hotéis em precdrias condigdes sanitdrias, acumulados em quartos
divididos com diversos outros colegas, submetidos a altas cargas de trabalho fisico e receptores
de baixas remuneracgdes (no clube pesquisado, a média salarial era de 1.000 reais por més! E isto
com diversos atrasos), os atletas profissionais inclinavam-se as suas condi¢des crentes de que
poderiam utilizar o AlphaGama como mola propulsora de suas carreiras. Ou seja, os jogadores
estudados eram sujeitos explorados e degradados por suas tarefas, contudo condescendentes com
as perspectivas de ascensdo profissional por meio de iniciativas individuais e de liberdade de
mercado. (“jogo, entdo to trabalhando e quero receber por isso. E lei da oferta e da procura, eu do
o meu servico que eles dao o dinheiro deles”, disse supreendentemente um dos atletas
entrevistados!).19

Cabe a este pesquisador, em meio a essas concepgdes percebidas entre os jogadores,
utilizar tais tracos ideoldgicos para compreender o modo como os atletas tratam o concepto de
“politica” enquanto uma atividade desonrosa, oportunista e desprezivel. Estes (pré)conceitos
estdo coadunados as suas préprias condi¢des de subalternos num sistema. As experiéncias
imediatas de politica dos atletas no AlphaGama, em ambito de relacdes entre agentes do Estado e
do clube, foram quase sempre negativas e remetentes a politica como a atividade em que prefeito,
vereador e patrocinador agem em conjunto (a revelia dele, jogador de futebol) para a sustentacao
de sua atividade profissional e ratificam pelas maos do Estado a sua condi¢ao dominados.
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% As condigdes de trabalho sdo caracterizadas por ser somente em cerca de seis meses ao ano; pela mudanca de clube
quase todos os anos, com tendéncia a uma alternancia anual entre os clubes de um mesmo campeonato estadual; por
viver em alojamentos, casas ou hotéis “pagos” pelos clubes, dividindo seu quarto entre vdrios companheiros atletas
que também trabalham temporariamente e em itinerancia; por passa por semanas ou meses longe da familia, que em
geral mora em outra cidade e estado.

7 Os sujeitos sdo os agentes sociais passiveis de serem interpretados em correspondéncia com seus objetos presentes
em acdes sociais simbdlicas. Esta acep¢do advém de Turner (2008).

* O paradigma da acdo é aqui compreendido como as préticas de individuos e coletividades em movimentos
delimitados femporal e espacialmente, que interagem concretamente com gestos corpéreos e palavras transferidas
em circunstancias de encontros sociais. Esta defini¢cdo € inspirada em Goffman (1970; 1985).

> Turner propde a construcio de uma sociologia simbélica que apreenda dramaticamente as relagdes humanas, e tal
apreensdo deve se ater a compreensdo dos “paradigmas” humanos, que sdo elementos abstratos e possivel (ou
impossiveis) de serem encontrados somente na mente das pessoas. Devido a esta impossibilidade — uma clara critica
de Turner ao estruturalismo de Lévi-Strauss —, a compreensdo dos ditos se dard na prética social/ritual, em outras
palavras, nos eventos sociais. Estes ocorrem concretamente em arenas (Turner, 2008: 15), dai o interesse deste texto
em compreender politica nelas: o modo como concretamente os acontecimentos se processam, € como a politica se
realiza.

® Utiliza-se neste texto do anonimato das fontes, por conta da contemporaneidade premente nas informacdes
utilizadas na analise.

7 Nio se pretende estabelecer uma andlise das estruturas do mito de origem do AlphaGama, devido a impossibilidade
de se estabelecer a posicdo do referido mito (que ilustra as origens de um clube, serve para organizar as formas de se
pensar dentro do clube e para dar sentido a existéncia do mesmo) em meio ao sistema mitolégico inserido para o seu
“bem pensar” (LEVI-STRAUSS, 2004).

¥ Os meios de imprensa locais também defendem o apoio do poder piiblico, sobretudo a radiodifusio, com a mesma
justificativa “mitica” e com base na repulsa a inser¢do de empresarios no meio futebolistico. De acordo com efusivas
palavras de um radialista local, que defendia a colaborag@o dos torcedores no pagamento de ingressos no estadio, “é
um clube que veio antes da cidade! E o legitimo patrimonio histérico do nosso municipio, entdo cada um tem que
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fazer a sua parte”. Em outro momento, quando da ocorréncia de atraso no pagamento de saldrios no clube, outro
radiojornalista indignava-se: “Tem que o presidente [do AlphaGama] e o prefeito se reunirem [e] o prefeito tem que
ajudar o AlphaGama! E como eu digo, a gente vai passar, jogador vai embora, dirigente muda, mas o AlphaGama vai
continuar af, e representando oitenta mil moradores da cidade X!”. Em seguida, o seu colega de emissora falava em
“luta”: “€ uma luta pra defender o que € nosso, porque depois chega empresario aqui e faz a farra com o clube. Pra
ter futebol tem que ter ajuda da comunidade, e ajuda da prefeitura a gente sabe que nao pode [ser] com dinheiro, mas
pra mobilizar os empresdrios pode e tem de fazer!”.

° A atuacio politica do vereador e presidente do AlphaGama é algo coerente com a sua facilidade em negociar
patrocinios ao clube. Ele é um eximio lider de consensos na politica local, destacando-se por ter sido eleito
presidente da camara da cidade X por cinco vezes e por ser um legislador que atua em proximidade com o prefeito
municipal — sendo em alguns momentos taxado pejorativamente de “situacionista” por criticos locais. E um sujeito
que transmite carisma em seus didlogos e consegue aliar a isto os seus posicionamentos perante as situacdes que tem
de resolver: “Olha, aqueles caras que tdo pulando o muro na hora do jogo tem que ser botados pra fora! Mas da
vontade de dar uma caixa de cerveja pra eles, olha a altura daquilo!”, disse em uma conversa sobre a seguranca das
partidas, num tom de agraddvel simpatia. Pode-se afirmar que uma importante caracteristica de gestdao do presidente
do AlphaGama é lidar com esse jeitinho todo seu (BARBOSA, 1992: 80) - em momentos misturando o publico e o
privado e suscitando reciprocidade difusa - e de maneira positiva perante os seus interlocutores.

!9 Para melhores esclarecimentos, nunca foi explicitada em conversas estabelecidas pelo presente investigador e os
dirigentes do clube, prefeito ou empresarios “apoiadores”. Talvez pelo fato de este pesquisador ndo ter construido o
devido vinculo que possibilitasse o acesso a tais informagdes.

" Na esteira das primeiras vindas de jogadores ao clube, eis que se deu a fixacdo do orcamento mensal do clube —
setenta mil reais mensais, para serem gastos em saldrios. O valor foi divulgado, mas nio houve uma prestagdo de
contas detalhada acerca do modo de como seria designado este erdrio. Sabe-se que ndo estiveram inseridos neste
erdrio os gastos com a adequacdo e a manutengdo do estddio na disputa do campeonato — despesa transferida a
prefeitura municipal, especificamente a sua Fundacdo de Esportes —, como tampouco foram discernidas as fontes de
tais recursos (se de auxilio das empresas intercedidas pelo prefeito, se correspondentes a um caixa acumulado
previamente no clube).

"2 Os incidentes de pancadaria entre torcedores ocorridos no Couto Pereira, na partida entre Coritiba e Fluminense
pela série A do Campeonato Brasileiro de futebol de 2009, provocaram autoridades publicas e federacbes a
fiscalizarem ostensivamente vérios estddios de futebol utilizados profissionalmente no Brasil.

'3 Ha neste discurso um contetido atrelado ainda 2 hegemonia desenvolvimentista (OLIVEIRA, 2007) de uma regido
identitariamente tida como una, além de que ele tenta transparecer elementos que valorizam a espontaneidade e o
desinteresse no ato do patrocinio da equipe. Estes elementos podem ser identificados com o tradicionalismo
(MARTINS, 1994) em um local de forte incidéncia da igreja catdlica, em seus valores de humildade, coletividade e
afirmacdo espiritual que se sobressaem aos principios éticos de mercado, de frieza e indistingdo nas relacdes,
individualista e materialista de uma concepcdo moderna de marketing esportivo. No mundo dos “negécios
empresariais modernos”, das concepcdes empresariais voltadas para a imagem dos produtos que podem os
potencializar em velocidade de consumo e de inten¢des a mais alta lucratividade, a afirmac@o “apaixonada” do
empresdrio que estamparia a marca de sua empresa na maior parte da camisa da equipe (e em vdrios outros
acessorios dos atletas, bem como nas paredes do estddio que € publico) pode ser interpretada também por meio da
seducdo em busca da mais repressdo de Marcuse (1999), com o amor sendo um simbolo da incorporacdo da
domina¢do do sistema capitalista, sendo a forma empresarial de marketing uma instituicdo que procura dominar as
pulsdes fundamentais dessa humanidade por ele atingida.

' O Walking Over ou W.O. é o resultado inferido sobre uma partida que deixou de ser realizada por conta da
auséncia de um dos adversdrios.

'> Na consolidagdo das negociacdes, os atletas requisitaram o pagamento em um dia, ou ndo retornariam aos
treinamentos e deixariam de disputar a partida subsequente, enquanto o dirigente supracitado alegou que contataria o
presidente (em viagem politica a capital federal, Brasilia) e que buscaria recursos financeiros para efetivar os
pagamentos necessdrios — todavia, pediu dois dias de espera. O acordo foi firmado. Chegava-se as bordas do final do
campeonato, e o clube deveria novamente reunir prefeito e empresarios locais no intuito de captarem recursos ao
caixa do AlphaGama.

' O clube citado era o lider daquele campeonato.

"7 Para Turner (2008: 33-37), os dramas sociais possuem quatro fases observdveis: a primeira uma ruptura de
relagdes sociais formais, a segunda uma fase de crise crescente em que se agudiza a ruptura iniciada, na terceira
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ocorre uma agdo corretiva, em que se procura conter a crise iniciada, e a quarta um processo de reintegracdo e
reparagdo do ator social em sua condic@o ou papel inicialmente presente.

'8 Conforme uma passagem evidenciada por este texto, muitas vezes o revide dos atletas em suas condi¢des de
dominados na escala de relacdo de poder intra-organizacional se dava por meio de auséncias de dedicacdo em alguns
trabalhos cotidianos, do excesso de comida que ingeriam em algumas refeicdes, do uso do telefone do clube em
ligacdes interurbanas — explicitamente proibidas no AlphaGama — e a elaboracao de lesdes irreais para se ausentarem
de algumas partidas. Pela conotacdo predominantemente privada, excessivamente individualista e in6cua em se
efetivar institucionalmente em direitos, José de Souza Martins (1994) diria que tais atos se trataram de mobilizacdes
de carater pré-politico.

' Portanto, o constructo de concepgdes e conhecimentos dos atletas é condizente com a sociabilidade proveniente da
ideologia liberal, num discurso que segundo Oliveira (2007: 31) alia num plano macrossociolégico a
desregulamentacdo do mercado e a livre iniciativa dos individuos com a financeirizagdo de dividas estatais, as perdas
dos controles cambiais e a abertura indiscriminada as importacdes.
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