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Trabalho Degradado Nas Industrias de Alimentos no Oeste do Parana (1980-2009)

Antonio Bosi

Resumo: Este texto expde resultados parciais de pesquisa em desenvolvimento sobre o
processo de industrializacdo recente no Oeste paranaense e o tipo de trabalho que se constitui
nas industrias de alimentos existentes na regido. Atualmente, cerca de 30% da classe
trabalhadora formalmente ocupada no Oeste do Parand concentra-se no setor industrial.
Metade desse contingente trabalha em industrias de alimentos que foram instaladas, em sua
maioria, nesses ultimos vinte anos. Entre 1996 e 2008, o aumento do emprego nas industrias
alimenticias foi superior a 240%, o que coloca em relevo nesse processo histérico a
constitui¢do de uma classe trabalhadora fabril, numericamente importante, em meio a uma
economia regional caracteristicamente agricola. De modo geral, esses trabalhadores tém
caracterizado o trabalho industrial que executam (em especial nas indudstrias de alimentos)
como extremamente dificil e degradado. Sao, em sua maioria, jovens com pouca qualificacdo
profissional e formacao escolar, cuja vinculagdo as industrias acontece sob forte pressdao de
um mercado de trabalho com poucas e precarias opgdes de emprego e ocupacdes. Nas
entrevistas ja realizadas, esses trabalhadores destacaram rotinas de trabalho extenuantes e
entediantes, reclamaram das extensas jornadas trabalhadas, disseram-se permanentemente
exaustos e consideraram a remuneracdo insuficiente. Entendemos que essa perspectiva
construida pelos trabalhadores sobre estas condi¢des sociais € produto de relacdes mais
complexas, vividas no espaco do trabalho e fora dele. Assim, o esfor¢o de pesquisa estard
voltado para compreender e analisar como esses trabalhadores percebem e interpretam tais
condicdes, formulam seus juizos e valores, e constroem praticas politicas e estratégias
coletivas relativamente a esta quadra histérica. Relativamente a metodologia, nos preocupa
fundamentalmente alcangar a experiéncia social coletiva desses trabalhadores a partir de uma
interlocu¢do com as trajetérias dos trabalhadores entrevistados. Este recurso € inspirado no
trabalho de Edward Thompson no que se refere a localizar e discutir os tragos constitutivos da
experiéncia da classe a medida que esta funda sua base nas percepcdes das diversas
identidades e saberes laborais, o que significa posicionar nossa atencdo sobre as situacdes
comuns que sdo vividas pelos trabalhadores. Como se trata de pesquisa em desenvolvimento,
os resultados sdo parciais e indicam a existéncia de uma classe que rejeita fortemente sua
condi¢@o de trabalhador nessas industrias. A rigor, tentamos saber que cultura de classe esta
se formando nesta quadra histérica, numa situacio em que a condi¢do operdria, longe de
oferecer algum elemento de prestigio, status ou orgulho ligado ao trabalho, parece sugerir
apenas repulsa e negacao relativamente a experiéncia fabril.

Palavras chaves: Frigorifico; Industrializag@o; Trabalho Industrial.
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1. Industrializacao Recente e Trabalho Degradado no Oeste do Parana

Acompanhando as estatisticas do Instituto Paranaense de Desenvolvimento Economico e
Social (Ipardes) percebe-se que a industrializacdo do Oeste paranaense tem se notabilizado
pela via das industrias de alimentos, classificadas como “indtstrias tradicionais”. Com uma
histéria de pouco mais de meio século, esta regido tornou-se desde cedo importante drea de
produgio agricola e pecudria. Este retrato sé foi alterado recentemente. A excecdo da Sadia,
instalada na cidade de Toledo em 1964, a maioria dos frigorificos e fabricas de alimentos
localizados na regido foram abertos a partir da década de 1980.

Ja é relativamente conhecido que parte representativa dessa vaga industrializante deve-
se a uma desconcentracdo territorial das inddstrias em Aambito nacional, orientada
principalmente para a busca de vantagens fiscais e de uma forca de trabalho mais barata, cujo
resultado mudou a divisdo do trabalho no Parand. Nos termos dessa nova divisdo regional do
trabalho, as industrias de producdo de alimentos, particularmente os grandes frigorificos, vém
consolidando uma nova paisagem econdmica e social no Oeste paranaense.

Um histdrico estatistico dessa especializacdo indica o periodo de 1985 a 2003 como o
mais importante nessa mudanga (Lima, 2007). Com referéncia as demais regides do Estado, a
industria no Oeste especializou-se na produgdo de alimentos ao longo dos anos 1980, com
significativa concentragdo nas micro-regides de Cascavel e Toledo, onde estdo localizadas
grandes fibricas de alimentos e frigorificos. E neste intervalo de tempo, estendido até o
momento atual, que estd se formando uma classe operdria numericamente expressiva na
regido. Relativamente ao total dos empregos industriais nessas regides os indices sdo
relevantes. Com referéncia no ano de 2008, o nimero de empregos nas indudstrias na
microregido de Cascavel registrou 24,6% do ntimero total, e na Microregidao de Toledo este
indice atingiu 37,4%. Na cidade de Marechal Candido Rondon cerca de 30,7% dos empregos
estdo alojados no setor industrial.

Esses nimeros evidenciam uma forte presenca operdria na composicdo da classe
trabalhadora na regido, fato ainda mais saliente dado um contexto de diminui¢do dos
empregos industriais em ambito nacional, particularmente durante a década de 1990, que
destoa do aumento desse tipo de emprego verificado no Oeste paranaense. Também na
contracorrente dessa tendéncia nacional, a regido tem registrado um crescimento do emprego
formal, principalmente do emprego industrial (Carvalhal, 2007). Contudo, sobre isso vale a
observacdo feita por Rinaldo Varussa (2006, p.153-154) de que

O setor industrial instalado na regifio, notadamente no setor alimenticio, tem se
caracterizado justamente pelo emprego de trabalhadores com algumas daquelas
caracteristicas identificadas entre os “trabalhadores informais”: baixos salarios (o
piso se situava em R$ 400,00, em 2005), pouca exigéncia de qualificagdo (a ampla
maioria dos empregos criados situam-se nas linhas de produgdo, no denominado
“servigo geral”) e com intensa rotatividade, neste caso, dadas as condigdes
insalubres do servigo, promotor, em muitos casos, de doengas funcionais!.

A sugestdo de Varussa indica a necessidade de examinar a qualidade dos empregos
industriais “gerados” no Oeste paranaense a partir de uma hip6tese de que o trabalho
industrial nesta regido ja nasce degradado. Tanto no caso dos frigorificos de abate de aves
quanto nas demais fabricas de produtos alimenticios, a caracterizagdo do processo de trabalho
¢ dada por uma baixa densidade do capital constante em propor¢do ao alto indice do capital
varidvel requerido nessa industria. Mesmo nos frigorificos onde hd méquinas que funcionam
automaticamente no corte de carnes, o trabalho manual em operagdes mais delicadas como a
desossa € volumoso. Em sintese, nos dois casos a maioria dos operdrios trabalha com
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ferramentas manuais sob uma rotina que tem sido narrada por eles como repetitiva, mondtona
e extremamente cansativa, velhos temas das Ciéncias Humanas e Sociais.

2. A “nova” velha condi¢ao operaria

A recrutagem dos operdrios é realizada entre os jovens, preferencialmente com idade até 25
anos, valorizando as redes informais de indicagdo como meio de “atestar” a procedéncia e o
comprometimento dos recrutados. A esse respeito, Enegelly Tebaldi verificou que
aproximadamente mais de 50% dos operarios da Faville (industria de biscoitos sediada em
Marechal Candido Rondon) ingressaram na fabrica por indicag@o de parentes ou amigos que
ja trabalhavam na empresa (2009). O que vale ressaltar, no entanto, ¢ o fato de que a
qualificacdo procurada pela empresa ndo se expressa nos termos de uma formacdo
profissional ou escolar como critério privilegiado, pois mais da metade dos trabalhadores
entrevistados por Tebaldi ndo conseguiu concluir o segundo ciclo do ensino fundamental. A
sobreposi¢do da “qualificacdo” fisica relativamente a escolaridade pode ser explicada pela
necessidade que tem o empresario de contar com trabalhadores fortes, sauddveis e dispostos
ao trabalho, com pouca probabilidade de faltar ao expediente devido a uma dor de dente, por
exemplo. Estes tracos parecem ser mais atrativos no momento da contratacdo do um curriculo
constituido por longa e sélida experi€ncia no trabalho ou ainda por uma robusta trajetéria da
formacdo escolar e profissional.

Contudo, o ponto de vista de diversas fabricas instaladas no Oeste paranaense sobre a
recrutagem ndo ressalta o vigor contido na tenra idade, mas destaca tragos mais subjetivos do
que objetivos. Dizem que suas escolhas repousam na capacidade de “comunicagdo, iniciativa,
espirito de equipe, cooperacdo, organizacdo, relacionamento interpessoal, etc. [dos
candidatos], uma vez que o sucesso dos colaboradores na obtencdo dos resultados estd
diretamente ligado a estas caracteristicas” (Grupo Zadnelo, 2006, p.6). Esta sintese descreve o
perfil de trabalhador pretendido pela empresa. Se por um lado ela requisita a inteligéncia neste
tipo de trabalhador, denominado nessa linguagem de “colaborador”, por outro lado ja
sabemos por meio de numerosa literatura que a subjetividade desses trabalhadores € solicitada
sempre na perspectiva do aumento da produtividade, isto €, da intensificacdo do trabalho. Se o
roteiro desta discussdo orientar-se mais pelas experiéncias dos trabalhadores que vivenciam
tal situacdo (como procuro fazer) e menos pelas declaracdes de inten¢do das empresas, o
perfil concretamente buscado pelas fabricas continuaria sendo o de um trabalhador taylorista,
identificado por Antonio Gramsci pelas qualidades exigidas do trabalho industrial do inicio do
século XX: “olhos atentos e maos firmes” (1978).

Ouvindo os trabalhadores falarem sobre suas rotinas no trabalho esboca-se um
desenho em nada condizente com o uso auténomo da inteligéncia e o predominio da iniciativa
individual nas tarefas cotidianas da produgdo fabril. A esse respeito, tomando como referéncia
a Faville, aproximadamente 60% de seus “colaboradores” atuava, em 2005, como
embaladores, num tipo de trabalho definido por Joana como precédrio, intenso, repetitivo e mal

recompensado:

Um dia eu cheguei pra ele [supervisor] e falei: ‘oh, nés estamos ganhando R$1,75
por hora. Vocé sabe o que é R$1,75 por hora?’ Ele ndo sabia. Ele fez a conta ali na
hora. De certa forma eu percebi que ele estava no mesmo nivel que eu. (..) Eu falei
assim: ‘R$1,75 eu ndo tomo um sorvete no final de semana. Faz uma hora que eu t6
trabalhando aqui na mdquina. A miquina mais rdpida mandava na época 52 pacotes
por minuto, e esse um pacote ¢ vendido por um real. Qual é o lucro dessa empresa?
Eu t6 pagando R$1,00 e pouquinho, mais do que um pacote pra mim por hora?’. Daf
ele falou assim: ‘E Joana vocé tem que ver que vocé tem garantia, carteira assinada’.
Eu falei: ‘Isso é garantia pra mim de alguma coisa? Qual que é o lucro que a
empresa td ganhando em cima do meu trabalho?’. Ai comegou a gerar conflitos né?
Eu sai da empresa depois porque eu arranjei outro emprego, né?
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Nio ¢é possivel saber se esta conversa aconteceu de fato, mas o mais representativo
nela é o sentimento de exploracdo vivido cotidianamente pela operdria. Esta vivéncia da
exploragdo, traduzida pelo ritmo intenso da producdo, alimenta a necessidade de “sair” dessa
condicdo para um emprego melhor. Para outros, a solugdo € ascender para um cargo de
supervisor ou no setor administrativo na prépria fabrica. De qualquer modo, este ndo € um
relato solitdrio. Outra operdria acrescentou a md remuneragdo o trabalho enfadonho (Tebaldi,
2009):

Eu fico no abastecimento. Eu tenho que abastecer pra embalar. Dai tem a maquina
que corta os tabletes. Ld, vem um tablete granddo, uns trinta centimetros por
cinqiienta. Eu fico uma hora 14. Depois eu fico uma hora no abastecimento e uma no
pacote, fazendo a caixa e colocando os pacotes dentro da caixa. Daf eu fico duas
horas em cada médquina. E na seqiiéncia vocé vai entdo na maquina que corta, na que
empacota e no abastecimento. Mas 14 vocé abastece uma hora pro lado de fora, a
noite, que de dia € oito horas, quatro horas num lado da maquina e quatro horas no
outro. E bem mais ruim, bem mais complicado. Vocé fica quatro horas num lado da
maquina abastecendo. Até eu tive problema nos dedo, nas costas... assim... inflama.
Por isso € ruim de dia, porque fica fazendo o mesmo movimento. Até um dia nés
fizemos um célculo, que de oito horas trabalhadas, nds fizemos o calculo, dd onze
mil e quinhentas vez que nds fizemos o mesmo gesto, com oito horas trabalhadas.

Essas percepgdes estdo distantes, por exemplo, do operdrio artesdao que dominava suas
ferramentas e emprestava sua propria inteligéncia as pecas de carro que reparava soldando,
polindo, limando, martelando, recriando. Também estdo distantes do operario idealizado pelo
toyotismo, que deve ser participativo e cujas competéncias enriquecem e agregam valor a
mercadoria produzida. A realidade vivida na Faville € outra. O gesto é ensaiado, medido e
repetido de tal modo que a inteligéncia é tratada como um excesso. Nem mesmo a alterndncia
nas tarefas que compde a linha de produgdo é capaz de aliviar o cansaco e espantar o tédio,
como pressupde o idedrio do toyotismo.

A praética de transferir supostos anseios e expectativas dos clientes para os operarios é
um componente importante das formas ditas flexiveis de producdo. Do ponto de vista
gerencial ela integra a logistica que orienta e reorienta modificagdes nos produtos — bem
como novas mercadorias — que sdo supostamente demandados pelo mercado. Na realidade
trata-se de uma das faces do fetiche da mercadoria conforme discute Marx. Contudo, na
relacdo concreta que tal demanda passa a ter com o operdrio, a obediéncia ao critério de
satisfacio do cliente é vivida como pressio e assume o distico de “qualidade total”. E
exatamente o que diz Osvaldo, operdrio da Faville, entrevistado por Tebaldi:

Chega no final do més, vocé ndo atingiu a meta... alguma coisa assim, eles cobram
né? Nao atingiu a meta assim e tal. Mas muitas vezes eles ndo veem o produto que
tem ali. Que ali a matéria prima ali na verdade € ruim, € muito ruim. E muito fraca a
matéria prima ali, eles que faz rodar e rodar e s6 isso mesmo, eles falam que tem que
rodar e s6 isso mesmo. Vocé vai reclamar alguma coisa e tal, farinha ruim e tal. Ndo
importa, tem que rodar aquilo 14.

Esta realidade é compartilhada também por operdarios de frigorificos, que compdem a
maioria da forca de trabalho fabril no Oeste Paranaense. Visando obter o maior peso do
frango processado nos frigorificos de abate de aves, o trabalho € planejado e organizado em
quatro grandes fases: (a) o abate; (b) a evisceracdo da ave; (c) esquartejamento da ave; (d)
embalagem e estocagem. Em alguns lugares como o Oeste paranaense a estruturacdo dessa
divisdo do trabalho pode chegar a dezoito etapas que compdem toda a linha de producdo,
possibilitando que a ave seja processada em torno de 50 minutos. Janete Schaufelberger
acompanhou de perto esse processo, estando entre os primeiros operdrios do frigorifico de
Aves Copagril, na sua fundacdo, em fevereiro de 2005:

Trabalhei por cerca de um ano. Iniciei atuando na produgdo no setor de
Escaldagem/Depenagem como auxiliar de produg@o, depois como secretdria da sala
de cortes e por fim, no controle de qualidade como auxiliar do controle de qualidade.
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O que me levou a abandonar essa profissdo foi a ndo conciliagdo entre a realiza¢do
da graduacg@o e a jornada de trabalho.

Tendo apresentado algum talento para preencher rapidamente postos de trabalho
melhor remunerados e aparentemente menos desgastantes, Janete fez questdo de registrar o
quanto se sentiu valorizada pela empresa. Apesar disso, ndo se esfor¢ou para fixar ali uma
“carreira”, mas desligou-se dela a fim de constituir-se professora de Histéria (ocupacdo que
ndo é das mais recompensadas), tentando projetar seu futuro fora do espago fabril do Oeste
paranaense. Como historiadora, percebeu que ser promovida de fun¢do ndo estava ao alcance
de todos, “até porque seria impossivel, pois a maioria da mao-de-obra dessa industria trabalha
na producdo como auxiliar de producdo”. Filha de colonos, Janete viveu o drama de buscar a
sobrevivéncia na cidade. Quando afirma que “os postos de trabalho [frigorificos] sdo
preenchidos em grande maioria por pessoas que tém suas origens na agricultura”, ela esta se
referindo a uma dinimica social da qual fez parte.

Para quem n@o consegue vender seu trabalho em melhores condi¢des como Janete, o
risco de desenvolver uma Lesao por Esforco Repetitivo (LER) é enorme. Essa doenca j4 se
limitou aos digitadores, mas atualmente se alastra como uma pandemia, embora ndo seja
transmissivel! Os trabalhadores sentem fadiga sistemdtica, “queda da performance no
trabalho, dor, incapacidade parcial ou total para o trabalho” em fung@o “dos movimentos
repetitivos estereotipados e do esforg¢o fisico de estruturas delicadas do pescoco, bracos e
maos” (Monteiro, 1997). No contexto dos frigorificos, as baixas temperaturas a que sio
submetidos os operdrios tornam menos suportdveis as condi¢cdes de trabalho, agravando a
saide de muitos e motivando a procura de outra ocupacgdo, ou o pedido de demissdo para
aqueles que contam com alguma rede de apoio financeiro (familia ou amigos).

Atualmente, metade da carne de frango abatida no pais é vendida para fora. Os paises
compradores realizam visitas técnicas as instala¢des dos frigorificos para verificar se o abate e
a preparacao dessa mercadoria seguem padrdes de higiene e satide considerados adequados.
Nesses casos, os frigorificos disciplinam a linha de producdo de modo a atestar o padrio da
carne, exigindo a adaptacdo da forca de trabalho ao processo produtivo, 0 que quase nunca
acontece sem gerar algum trauma para os operdrios. A comecar pela etapa da evisceracao,
todos os operdrios trabalham num ambiente cuja temperatura circula em torno de 7 a 11 °C.
Aclimatar-se a esse espaco ¢ considerado pelos operdrios como algo impossivel e o
desconforto continuo é agravado pela umidade que torna os locais de trabalho ainda mais
frios.

Na divisdo do trabalho, as mulheres geralmente sdo ocupadas com os cortes mais
delicados, e os homens com os cortes mais grosseiros e tarefas que exigem mais forg¢a, como a
estocagem. Mas na rotina da producdo ndo hd diferenca. Os sexos sdo equiparados. As
permissdes para usar os banheiros sdo bastante regradas e o ritmo de trabalho, cadenciado
pelo chefe de linha, alcanca tanto os homens quanto as mulheres. Contudo, talvez o que mais
penaliza esses operarios seja a exigéncia de realizacdo dos cortes numa distincia do chéo e do
teto que evita a contaminacdo da carne, mas que extenua e condena o vigor dos ombros,
bracos e maos de quem a corta.

Numa vis@o técnica do processo de trabalho a desossa manual do frango pode ser feita
de vérias maneiras, e a definicdo do “melhor” método para a geréncia da empresa depende da
melhor produtividade alcancada e do produto que se pretende, ou seja, se € filé de peito, se é
coxa inteira, etc. (Lima, 2008, p.11-12). Mas na visdo dos operdrios, a virtuosidade técnica
transforma-se em cansaco, monotonia e dores, muitas dores.

A contabilidade dos movimentos de cada operacdo € nefasta para aqueles que os
executam. Primeiramente, depois de anestesiada e morta, a ave vai para o setor de
escaldagem. Esta fase é a mais mecanizada da produgdo porque a escaldagem é realizada
numa temperatura média entre 52 e 54 °C para o corpo do frango e entre 70 e 80 °C para os
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pés. Entdo, a ave € limpa por uma série de depenadeiras, seguindo para o setor de evisceraciao
onde sdo retirados o abdomen, o papo, a traquéia, o esdfago, os pulmdes e as visceras. Por
fim, ela é resfriada para 3 °C e cortada por miquinas automdticas que subtraem a pele e
separam asas, coxas e peito. O que sobra da ave € entdo encaminhado para a terceira etapa da
produgdo, o setor de esquartejamento do frango, onde trabalha a maioria dos homens e
mulheres. Os operdrios “refinam” os cortes ja realizados por maquina, corrigindo suas
“imperfei¢des”, retirando restos de pele e cartilagem, desossando coxa, sobre-coxa e peito,
produzindo o filé para exportagao.

Ainda exemplificando a partir das coxas e sobre-coxas do frango, sdo 4 fases de
trabalho: (1) no tempo de 1 minuto, cada operario executa 4 movimentos em cada frango para
realizar trés cortes, num total de 68 movimentos por minuto, para cortar e separar as coxas e
sobre-coxas, depositando-as na néria (uma esteira suspensa que conduz as pegas do frango
enganchadas); (2) utilizando as duas maos, os operdrios retiram 25 peg¢as por minuto da ndria,
executando 3 movimentos por peca, num total de 75 movimentos por minuto; (3) em seguida,
a desossa € iniciada, numa velocidade de 4 pecas por minuto, com 11 cortes feitos em 9
movimentos, num total de 80 movimentos por minuto (Sardd, 2008).

Anna Luiza Finkler entrevistou operdrios de frigorificos da regido de Cascavel e
Toledo acometidos por doengas do trabalho e constatou que a maioria deles estava nas
empresas hd mais de cinco anos. Esta “longevidade” supera o tempo médio de permanéncia
nos frigorificos, que € de dois anos, mas ndo € representativa da maioria dos operdrios.

Sobre isso, todos os entrevistados de Finkler, com uma idade média variando entre 26 e 40
anos, se encontravam em estado avancado de desenvolvimento de algum tipo de LER.
Perguntados sobre suas rotinas de trabalho os entrevistados apresentaram inequivocas
narrativas sobre tarefas simples, mas pesadas e repetitivas (Finkler, 2007):
Os frangos vinham pendurados pelos pés nos ganchos, a cada 10 frangos vinha o
meu, o do gancho verde, daf pegava com a mao pela bunda do frango e arrancava a
buchada do frango com a mao direita, tinha uma calha para jogar a barrigada.
O frango era grande e gordo, era bem duro para arrancar. [...] Naquela linha os
frangos eram enormes, € trabalho de homem aquilo e ndo de mulher.
Abaixava e levantava toda hora [...] Separava 17, 18 middos por minuto.

Esses operdrios t€m que trabalhar a maior parte do tempo de pé. Sua adaptacdo a
esteira de producdo € realizada literalmente. Ora de pé, ora sentados, ora agachados, eles sdo
verdadeiros contorcionistas num cendrio ausente de aplausos, reconhecimento e recompensa
financeira. Seus malabarismos encantam apenas pedagos de carne transformados numa
mercadoria que serd consumida por muitas pessoas que nio t€m a minima consciéncia de
quanta degradacgdo fisica e mental aconteceu nesse processo:

Meio de pé, meio sentada, ndo tinha cadeiras para todos. O mdximo era uma hora
sentada.

A gente senta e reveza, um banco para cada 4 mulheres, mais ou menos meia hora
para cada.

(...) na higienizagdo, sempre arcado, tinha que passar por debaixo de calhas e
também deitado no chio, de ‘croque’.

Com as costas dobradas, ndo tinha apoio nos pés, pois ndo tinha rodapé, e o apoio
era as costas, dai trabalhava totalmente dobrado.

Com a coluna dobrada, onde pegava caixa era baixo e carregava muito peso.

Ocupados durante toda a jornada de trabalho, os operdrios parecem ndo encontrar
poros no tempo da produgdo. Muitas vezes, tenta-se retardar o ritmo, mas em algum momento
daquele dia a “perda” terd que ser reposta. Pequenas migalhas de tempo conseguidas servem
para restaurar parcialmente as forgas fisicas, mas ndo evitam o desgaste ocorrido ao longo do
tempo dedicado aquelas tarefas. E mesmo esses dtomos de tempo arrancados a forgca pelos
operarios chamam a atencdo dos supervisores, tornando o trabalho uma atividade cheia de
tensoes e sobressaltos:
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Em qualquer ambiente na (...) voc€ esta trabalhando num ritmo e o chefe pergunta:
porque estd lento? Quando o chefe vé que tem pausa ele logo manda outro pedido
para vocé fazer.

Trabalhar, trabalhar, tem que mostrar servico. Um dia comecei a chorar muito de
desespero, ndo tava agiientando, todo mundo queria me fuzilar 14 dentro.

A meta sempre aumentava, nunca tava bom do jeito que fazia.

(...) pelo encarregado, a producdo ndo parava no tempo certo e dai nds tinhamos que
fazer o servigo bem rdpido, porque a produgdo nio poderia parar por muito tempo.
(...) quando engravidei ndo sei como nao perdi minha filha (...), tinha pressdo mais
por parte do operador para produzir.

Falam que a velocidade é a mesma, que € a gente que conversa demais, mas nao é
assim.

Escrevendo nos anos 1970, Harry Braverman (1987, p.124) alertou que
A transformacgdo da humanidade trabalhadora em uma ‘forca de trabalho’, em ‘fator
de produg¢do’, como instrumento do capital, € um processo incessante e intermindvel.
A condigdo € repugnante para as vitimas, seja qual for o seu saldrio, porque viola as
condigcdes humanas do trabalho.

E dificil estabelecer as “condicdes humanas de trabalho”. Na Inglaterra, ao tempo da
revolugdo industrial, as cidades tidas como fabris foram lugar de um empobrecimento sem
antecedentes, acompanhado de muitas doencas do trabalho tais como “inflamacgdes
indeterminadas, inflamacdes dos pulmodes, definhamento fisico e debilidade”, além de ter
testemunhado a menor média de vida util para o trabalho até entdo registrada, algo em torno
de 12 anos®. Numa comparagdo direta com a industrializacdo inglesa da virada do século
XVIII para o XIX, a dindmica ocorrida no Oeste paranaense tem uma temporalidade mais
curta, o que torna os processos de aprendizado, execucao e rotinizacao do trabalho ainda mais
intensos, encontrando fortes paralelos com experiéncias de industrializacdo em regides cuja
principal vantagem para o capital residia (e reside) na abundéncia de trabalhadores.

E embora possa significar uma fonte de renda para a classe trabalhadora, os impactos
da organizacdo do trabalho nessas industrias na satde dos trabalhadores tém sido
avassaladores. Para os entrevistados de Finkler o tempo de permanéncia nos frigorificos até
que uma doenga do trabalho seja considerada cronica, tornando os operdrios imprestaveis para
as atividades que exerciam antes é, como vimos, € de cinco anos. Nesse sentido, tanto homens
quanto mulheres descreveram situa¢des em que perderam a utilidade para o trabalho que
faziam: “ndo tem coordenacio nas maos; (...) ndo consigo escrever; (...) nao tem movimento;
(...) no consigo segurar firmemente os objetos; (...) ndo consigo ficar sentada muito tempo
numa posi¢ao; ndo consigo caminhar”. E se ainda ndo morreram, t€m seu cotidiano marcado
pela dor:

(...) esquenta o nervo do pescoco, parece que vai arrebentar a cabega, entro em
desespero, corro num lugar escuro e fico.

As maos inchavam no comeco e falavam: ‘ah, depois vocé se acostuma com a dor’,
mas a dor queima, d4 fisgadas.

(...) quando segura um objeto por muito tempo comega a tremer e amortecer.

(...) tenho dores no corpo inteiro, dor que caminha, como queimagdo de vapor de
panela, a pele fica sensivel, queimada, tem carogos nos bracos, dedos, punho, canela
e nas juntas. E dificil até de sentar.

3. A formacio do exército industrial de reserva

Toda essa disposi¢do em contribuir com o capital instalado na regido pode ndo ser suficiente
para mobilizar e convencer trabalhadores a empregarem-se nas industrias alimenticias da
cidade. Perplexo com o fato de que metade dos operarios da Unidade Industrial da Copagril
em Marechal Candido Rondon esteja sendo recrutada fora do municipio, o prefeito da cidade
(gestdo 2009-2112) registrou sua preocupagdo com o fato, afirmando a intencdo de resolver o
problema, em matéria publicada no jornal “O Presente”, de 30 de abril de 2009:
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Ficamos preocupados com esses dados. Sabemos que hd pessoas sem emprego no
municipio. Pensamos que a Copagril é uma cooperativa conceituada e que oferece
condicdes dignas de trabalho. Também temos a consciéncia de que ela possui
atuacdo em toda a regido, mas muitas vezes a distdncia de locomocdo dos
trabalhadores ndo vale a pena. Vamos ajudar a Copagril neste problema e
consequentemente colaborar com toda a populagdo.

E um verdadeiro enigma para as classes dominantes. Como é que “pessoas sem
emprego no municipio” ndo buscam pela Copagril, “uma cooperativa conceituada e que
oferece condicdes dignas de trabalho”? Talvez uma das duas afirmativas esteja errada, ou as
duas. Vejamos esta questdo em termos sociologicos. Mesmo havendo um exército industrial
de reserva em Marechal Candido Rondon e imediacdes (o que o patronato costuma chamar de
“estoque”) o preenchimento de todos os postos de trabalho nas condi¢des oferecidas, ja
analisadas, ndo estd garantido. Como responder a isso?

A primeira formulag@o sobre a “superpopulacdo relativa de trabalhadores” expressou-
se empiricamente a partir do exame histérico acerca da formagéo do capitalismo na Inglaterra.
Karl Marx percebeu a constituicdo de um contingente importante e numericamente expressivo
de trabalhadores sem ocupagdo fixa que seria parte integrante do funcionamento do
capitalismo (Marx, 1988). Esta superpopulacdo relativa de trabalhadores tendia a aceitar
condicdes de trabalho e de remuneracdo sempre mais rebaixadas do que as praticadas nas
fabricas e empregos regulares. Este fator integrou-se a légica do capitalismo agindo como
elemento central na acumulacdo capitalista porque ndo s6 fornecia o contingente requerido
pelo capital (quando necessdrio fosse), mas também porque mantinha os custos com a forga
de trabalho a niveis préoximos e até abaixo de sua simples reprodugdo. Contrariando
argumentos de que esta populacdo resultava de crises conjunturais da economia capitalista,
Marx defendeu a idéia de que esses desempregados estavam completamente integrados a
acumulagdo de capital, ou seja, de que o desemprego € estruturante do capitalismo (Marx,
1988, p.191). Assim, tal conceito fixou-se nas experiéncias dos desocupados industriais ou
que aflufam para as cidades em busca de empregos tipicamente industriais. Por esse motivo,
tornou-se mais comum e recorrente o termo “exército industrial de reserva”.

Avaliar o tamanho do exército industrial de reserva em Marechal Candido Rondon e
imediagdes (distritos e pequenas cidades num raio de 50 quilometros) € dificil, mas pode ser
feito se considerarmos a taxa de desocupac¢do no municipio. Tomando como referéncia o ano
de 2000, Marcelo Carvalhal analisou dados da Relacdo Anual de Informagdes Sociais
(RAIS/MTE) e notou que a taxa de desocupagdo foi de 8,13%, menor do que 12,8%
correspondentes ao Oeste paranaense (2007, p.86). Contudo, se levarmos mais adiante essa
andlise, constataremos que a composicdo da populagdo economicamente ocupada em
Marechal contava com o dobro de ocupados “informais” (4,55%) relativamente a média da
regido, percentual que somado ao indice de desocupados totaliza 12,68%, praticamente
equiparando-se ao indice regional de 12,8%.

Além disso, o indice de desocupacdo seria maior caso a migracdo liquida fosse
positiva, mas ndo é. Marechal registrou uma perda liquida de populacdo identificada,
principalmente, nos periodos de 1986-91 e 1995-2000 (Rippel, 2005, p.149), o que significa
que parte de seu exército industrial de reserva tem deixado o municipio em busca de emprego.
Alids, no QOeste paranaense, Marechal Cindido Rondon apresentou os maiores indices
negativos de migracdo. Entretanto, além desse fator, os 8,13% de desocupacio podem ser
entendidos também pela expansdo do emprego das inddstrias alimenticias no contexto da
populacdo do municipio no tltimo decénio.

Relativamente ao ano de 1996, os postos de trabalho preenchidos nas industrias
alimenticias corresponderam a 6,3% do total de empregos em Marechal. Doze anos depois,
em 2008, esse percentual elevou-se para 22%. Considerando que nem todas as cidades que
integram o Oeste paranaense contam com uma saliente presenca industrial, pode-se afirmar
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que a desocupacdo verificada em Marechal Candido Rondon deveria ser relativamente menor
devido a presenca significativa de inddstrias alimenticias desde os anos 1990. Mas ndo o é.
Decifrar este problema implica reconhecer a viabilidade da hipétese de que parte
representativa da classe trabalhadora residente na cidade ndo quer trabalhar nos frigorificos
porque ja experimentou tal situacdo e ndo suportou a carga de trabalho, ou comecou a
desenvolver alguma lesdo relacionada ao trabalho. De forma geral, esta primeira aproximacao
indica que a visao desses trabalhadores sobre o trabalho fabril € negativa.

Um indice que ajuda a esclarecer esta questdo esta relacionado a motivagdo dos
desligamentos ocorridos nas ocupacdes que mais contratam no setor alimenticio. Desde o
momento em que as ocupagdes de “abatedor”, “alimentador de linha” e “embalador a mao”
passaram a se posicionar entre as vinte primeiras ocupacdes de maior contratagdo no
municipio de Marechal Candido Rondon, os desligamentos motivados a pedido dos operarios
ja se mostravam relevantes apresentando uma trajetoria ascendente a partir de entdo. Referida
ao ano de 2003 a ocupagdo de “alimentador de linha” apareceu, pela primeira vez, entre as 20
ocupacgdes que mais contrataram’. De um total de 51 desligamentos, 10 aconteceram a pedido
do préprio operdrio. Em 2007, quando esta mesma ocupacdo alcangou a primeira posi¢do no
ranking das mais contratadas, registrou-se 708 desligamentos, a pedido dos préprios
operdrios, relativamente a um total de 1.129 desligamentos acontecidos naquele ano, o que
representou 62,7% das demissdes. A tendéncia verificada na ocupagdo de “abatedor” ndo foi
diferente. Catapultada pela instalacdo do frigorifico de aves da Copagril em 2005, os
“abatedores”, que ndo figuravam entre as 20 ocupagdes que mais contrataram até aquele ano,
estabeleceram-se no primeiro posto em 2007. No ano seguinte, relativamente ao total de 1.318
desligamentos, 783 aconteceram a pedido dos préprios operérios, o equivalente a 59,4%. Em
2009, este percentual manteve-se estdvel em torno de 54 pontos, significando 876
desligamentos requeridos pelos operarios num universo de 1.602. Os “embaladores a mao”
seguiram o mesmo percurso. Em apertada sintese, considerando uma série histérica de 2003 a
2009, estas trés ocupagdes registraram os maiores indices de desligamentos a pedido dos
proprios operarios. Na maioria das outras ocupacdes os percentuais ndo ultrapassaram 30%.

Uma conclusio acerca deste quadro reforca a ideia de que muitos operarios ocupados
na indudstria alimenticia tém grande rejeicdo por esses empregos. Os relatos mencionados
anteriormente sobre a condi¢do operdria vivida por eles caracterizam o trabalho nessas
industrias como extremamente precdrio e insalubre.

O esgotamento dos recursos humanos tem sido tdo rdpido na regido que tal vantagem
pode diminuir rapidamente - ou até desaparecer. Este € um importante problema a ser
investigado. Por quanto tempo se estenderd o tipo de exploracdo do trabalho evidenciado
aqui? Os trabalhadores terdo condicdes de opor resisténcia a esse processo de destruicdo fisica
da classe? Que tipo de cultura de classe estd se formando nesta quadra histérica, numa
situacdo em que a condicao operdria, longe de oferecer algum elemento de prestigio, status ou
orgulho ligado ao trabalho, parece sugerir apenas repulsa e negacdo relativamente a
experiéncia fabril?

Estas s@o hipoteses de marcada relevincia para um programa de estudos sobre o
processo de industrializagdo no Oeste paranaense que certamente recoloca em exame
dimensdes fundamentais do mundo dos trabalhadores tais como a vivéncia do processo de
trabalho e das relacdes de exploracdo, e a constituicao de identidades coletivas de resisténcia
como o sindicato.

4. Consideracoes Finais

De modo geral, todas as dimensdes da vida operdria, discutidas ou tocadas nos limites desse
texto, necessitam de estudos mais aprofundados. O que se pretendeu aqui foi um ensaio
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inicial, beneficiado pelo conjunto de pesquisas e estudos arrolados nas referéncias, que
problematizasse a natureza do desenvolvimento econdmico no Oeste do Parana.

Penso que o discurso do desenvolvimento econdmico regional certamente ndo resiste a
um exame pormenorizado da realidade se este for realizado a partir das relacdes de trabalho
vividas concretamente pelos operarios. Se este for o foco inicial da pesquisa muitos conceitos
como o de “desenvolvimento econdmico”, “progresso” e “geracdo de renda” serdo fustigados
pelas experiéncias dos trabalhadores, particularmente dessa jovem classe operdria que se
forma no Oeste paranaense, e outras dimensdes do trabalho industrial aparecerdo fortemente,
tais como a “exploracdo” e o “conflito de classe”.

O esteio da familia parece assumir uma importancia fmpar nesse dificil estratagema,
mas hd que se investigar outras institui¢des que t€ém “ajudado” a suportar o horror da rotina
operdria na regido. A pressdo sentida para se empregar também € operada pela racionalidade
das classes dominantes a partir de muitas instituicdes religiosas e civis. Por 6bvio que as
relacdes sociais de producgéo vividas nas fabricas articulam-se fora dela também. Alids, € essa
densidade e complexidade social e politica que as classes dominantes esforcam-se para
ocultar, simplificando-as a necessidade dos trabalhadores por uma ocupagdo que € traduzida
como dédiva da agroindustria.

Por outro lado, cumpre destacar que muitas préticas tém sido criadas ou revividas
pelos operdrios com o objetivo de que a sobrevivéncia com saldrios raquiticos possa ser
possivel dentro de um tempo que se deseja ser “provisorio”. Este tipo de racionalidade ndo é
necessariamente uma demonstracdo de resisténcia politica, mas coloca em xeque a idéia de
que a riqueza “produzida” na regido nessa vaga industrializante € para todos. Também
comeca a cobrar o preco pelo discurso dominante de que o trabalho € digno, agregando a isso
a idéia de que “precisa ser melhor recompensado”.

Nesse sentido, os valores coletivos que comecam a soldar essa jovem classe operaria
repercutem em acdes trabalhistas, em pequenas iniciativas de paralisacdo da produ¢do como
moeda de negociagdo da produtividade e das condicdes de trabalho, e numa organizacdo que
lhes defenda. Ndo se trata obviamente dos dois sindicatos, jd devidamente mencionados em
nota de roda pé, mas da AP-LER, uma associacdo cuja existéncia expressa a face mais
dramatica do trabalho industrial na regido.

Os operdrios acometidos por LER tém sido os primeiros a opor uma resisténcia mais
clara ao despotismo fabril e as conseqii€éncias da organizacdo do trabalho na regido. Esta é
mais uma importante dimensdo da classe operdria que precisa ser atentamente observada e
apreendida. Ndo ha divida de que a organizagdo politica por parte dos que ja foram
cronicamente afetados pelo trabalho degradado é uma situacdo desesperadora, mas o fato de
que uma reacdo coletiva mais visivel como esta esteja brotando de tal sentimento retoma a
esperanca de uma narrativa de vida que ndo se esgote no ato do trabalho degradado, sem
sentido e fragmentado. Parece que o que se v€ nesse processo histérico é uma luta contra a

degradacg@o do préprio trabalhador, conforme o definiu Braverman (1987, p.76-77):
Nao é, arigor, o trabalho que € dividido; mas os homens: divididos em meros
segmentos de homens - quebrados em pequenos fragmentos e migalhas de vida; de
tal modo que toda particula de inteligéncia deixada no homem nio € bastante para
fazer um alfinete, um prego, mas se exaure ao fazer a ponta de um alfinete ou a
cabeca de um prego.
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