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Resumo

As Corporagbes de Oficios foram instituicGes importantes na
organizacdo das relacGes de trabalho e da producio no intetior das cidades
Medievais (MENJOT, 2011). Nesse sentido estiveram envolvidas na
constituicao e organizacdo dos ambientes citadinos. Neste trabalho busca-
se discernir que interesses influiram no desenvolvimento da organizacao
juridica das corporagdes, destacando-se trés elementos primarios: os ligados
a religido, que exigiram que mantivessem um modelo de produgio e
comercializacio pautados no ideal de justica cristd; a necessidade de
organizagio de uma estrutura de amparo social aos membros da institui¢éo,
cuja prote¢ao era a principal razdo de se filiarem a corporacio; e a formagao
de estruturas de representacao politica e de administracdo do patriménio
comum (GONZALEZ ARCE, 2008 ). Com essa finalidade analisa-se
algumas passagens do Livro dos Oficios, redigido sob as ordens do Preboste
de Paris, Etienne Boileau (1200-1270), buscando-se observar a organizacio
dos oficios na cidade e de que forma os elementos elencados acima
estiveram presentes nas ordenag¢Ses. Considerando a importancia do dialogo
entre corporagdes e poderes seculares para a organizacio politicas daquelas,
analisa-se a Quinta Partida do Rei Alfonso X, o Sabio, que contém elementos
que permitem observar com se dava essa relacio. Busca-se, por fim, discutir
algumas formas de abordagem do desenvolvimento e adaptagdo destas
regras, tendo em vista o crescimento expressivo das corporagdes,
aproximadamente, dos séculos XI ao XV e alguns processos
socioeconémicos de grandes propor¢Ses, como a depressido econdémica do
século XIV, com aporte na bibliografia levantada.
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Introducgao

As Corporacdes de Oficios
foram instituigdes que, em um ambiente
urbano ou mesmo no rural, organizaram
relagdes de trabalho e produgao artesanais.
Nesse sentido, estabeleceram formas de
sociabilidades  aos  individuos  que
compunham o mundo do trabalho,
especificamente desenvolvidas de acordo
com o contexto de que faziam parte.

Estas relagoes estavam reguladas
pelas ordenagbes de oficios, estatutos
redigidos que sistematizavam a
organiza¢do dos grupamentos. Neste
trabalho tem- se por objetivo elucidar, por
meio da andlise da documentacio e da
bibliografia que discute as Corporagoes de

Oficios, quais  poderes  estiveram
envolvidos na  organizacao  dessas
instituicoes, os seus interesses sobre as
regulamenta¢oes e como eles foram
postos nas ordenagdes.

Considerando que as
corporagdes  tiveram  seu  maior

desenvolvimento e destaque do século XI
ao XV, e que esse longo periodo abrange
importantes mudancas sociais,
economicas e politicas, parece razoavel
buscar compreender como a correlagdo de
forcas que influenciou formulagao das
ordenagoes  se  adaptou  mediante
condicOes diferentes. Com esse intuito
destaca-se um dos processos sbcio
econdémicos de larga amplitude, a
depressao econdmica do século XIV,
buscando discernir os seus possiveis
efeitos sobre a organizacido dos oficios,
langando mao de bibliografia que discute
esse acontecimento, sobretudo Guy Bois

(2001).

Os documentos utilizados para
este trabalho consistem em algumas das
ordenacbes presentes no Livro dos
Oficios de Paris, redigido pelas ordens do
preboste da cidade Ftienne Boileau (1200-
1270), que com o intuito de melhor
administrar os interesses do poder real
sobre as corporagdes sistematizou as
ordenacoes dos oficios em uma tnica obra
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(BARRETO, 2013, p. 84). O livro
atualmente estd completamente disponivel
online, em lingua francesa, no site da
biblioteca nacional francesa. Para este
trabalho utiliza-se a tradugao de algumas
das ordenacdes retitadas do trabalho de

Luiza Zelesco Barreto (2013).

Considerando-se a importante
relagao entre as corporacdes e os poderes
seculares, busca-se na obra juridica de
Alfonso X, o Sibio, sobretudo em sua
Quinta Partida, alguns dos tracos e
perspectivas da acao desse poder sobre as
ordenacoes das atividades e formas
organizativas das corporagoes.

Desenvolvimento

1.1. Os interesses presentes nas
restricoes e sua tipologia

As corporagdes conviveram com

diversos poderes que interviram na
formulacio de suas ordenacdes. A
compreensio  dos  interesses  que

permearam estas regulacoes pode facilitar
sua compreensao. Pretende-se, por meio
do discernimento sobre estes, formular
uma breve classificacio de como essa
disputa de poder esteve presente na
documentacio.

1.2. Os interesses dos matriculados

Podemos observar, em primeira
instancia, os interesses dos matriculados.
Eminentemente eles estiveram ligados aos
de um grupo especifico de artifices de uma
determinada localidade, como destaca S.
A. Epsteim: “Guildas provaram-se
duraveis instituicdes porque elas foram
um meio efetivo de um grupo de
individuos representar seus interesses
enquanto competiam uns contra  0s

outros” (EPSTEIM 1991, p. 102).

Nesse sentido, sdo destacaveis as
medidas de controle sobre o mercado,
limitando, sobretudo, as possibilidades de
concorréncia. As corporagoes tiveram um
modelo caracteristico de atuar, como
através do monopdlio sobre o mercado,
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impossibilitando que um artifice exercesse
determinada profissio sem a autorizagao
do grupo de profissionais do mesmo
ramo.

O monopdlio sobre as técnicas
pretendia evitar que algum dos membros
utilizasse métodos de produgao distintos
dos que os demais artifices faziam uso, o
que faria com que o pressuposto da
igualdade entre os matriculados fosse
desrespeitado  pondo a  seguranga
econdmica dos demais artifices em risco.
Para coibir os mestres de aplicarem novas
técnicas sem o consentimento dos demais
um sistema de fiscalizacdo sobre as
oficinas fora instaurado (SAINT-LEON,
1947, p. 141).

O tempo de trabalho nas oficinas
fechadas diferenciava-se do trabalho rural,
que era sujeito as condi¢oes climaticas
RUGIU, 1998, pp. 50-51), sendo
executado por funcionarios remunerados
em unidades monetirias e, embora o
tempo de trabalho ainda nao fosse o
elemento prevalecente como critério de
pagamento, mas sim, por unidades
produzidas, ele tinha de ser controlado e
aos mestres cabia a coordenacio do ritmo
de execucao das tarefas.

E possivel observar nisso a
demanda pela limitacio da concorréncia,
ja que todos deveriam produzir por um
mesmo perfodo, nio podendo aferir
vantagem da extensio da jornada de
trabalho com vista ao lucro:

XLIV. Os valetes e teceldes devem
vir aos seus trabalhos na mesma
hora em eu vio os outros oficios, a
saber os carpinteiros e os pedreiros.
(BARRETO, 2011, p. 126)

XLV. E ninguém do dito oficio
deve comecar o trabalho antes da
hora em que o sol se levanta, sob
multa de doze denarios para os

1 No original: Los articulos casi nunca se vendian
a precio fijo, puesto que la fijacién del precio se
efectuaba entre las partes y era objeto de largas
conversaciones que, muy a menudo, no llegaban a
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mestres ¢ seus denarios para o
valete, a menos que seja para fazer
um tecido encomendado, em qual o
caso o valete pode vir somente uma
jornada. (BARRETO, 2011, p. 126)

Outro grande aspecto que era
fortemente regulamentado, mantendo
estreitos vinculos com os objetivos
materiais dos componentes das guildas
fora a comercializagao dos produtos.

Sendo o processo de venda o
momento de realizacdo dos ganhos
monetarios, era importante que  as
corporacdes o regulamentassem para
evitar desigualdades de ganho e fraudes
sobre as ordenagdes. Em geral havia a
intencao de se diminuir os intermediarios
entre o consumidor e o produtor, tanto na
compra de matérias primas, como na
venda do produto finalizado, o que exigia
que o artesao fosse, simultaneamente, o
produtor e vendedor em sua oficina
(MENJOT, 2010, p. 11). Esse sistema
parece ter gerado dificuldades em certos
momentos, ao que M. Saint-Leon (1947, p.
142) taz referéncia:

Os artigos quase nunca eram
vendidos a preco fixo, posto que a
fixacdo do preco se efetuava entre
as partes e era objeto de largas
conversacoes que, constantemente,
nao chegavam a nenhum resultado.
Porém, o problema mais dificil de
resolver para os legisladores dos
oficios foi a regulamentaciao das
concortréncias e a conciliacio dos
diversos interesses em  jogo.
(SAINT-LEON, 1947, p. 142)1.

Com o intuito de coibir essas
praticas a publicidade dos produtos era
proibida e algumas outras medidas foram
impostas, como a proibi¢do a um mestre
de chamar a atencdo de um cliente de

outro, oferecendo-lhe precos mais baixos
(SAINT-LEON, 1947, p. 143).

ningun resultado. Pero el problema mas dificil de
resolver para los legisladores de los oficios fue la
reglamentacion de la competencia y la
conciliacién de los diversos intereses en juego

L.
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O poder de uma corporacio
estava fundado sobre o monopodlio das
técnicas de producio de um determinado
produto em uma determinada regido
RUGIU, 1998, p. 33) e os mestres eram
responsaveis por repassar o segredo do
oficio aos seus aprendizes. Logo, esse
processo também sofre regulamentagdes:

IV. Nenhum ourives pode ter mais
que um aprendiz estrangeiro; mas
de sua linhagem, ou da linhagem de
sua  mulher, seja distante ou
proximo, pode ter tantos quantos
lhe agradar.

V. Nenhum ourives pode ter
aprendiz privado ou estrangeiro
por menos de dez anos, se o
aprendiz ndo sabe ganhar cem sous
20 ano, além de cobrir
despesas com bebida e comida®
(BOILEAU, apud BARRETO,
2013 pp. 32-33).

suas

Nos casos de aprendizes
externos ao nucleo familiar do mestre,
menor em nuimeros por certo, redigia-se
um  contrato com O  mestre
regulamentando as obriga¢des das partes e
estabelecendo custos e a duracio do
aprendizado. Este era estabelecido por
periodos minimos, mas o mestre tomava a
liberdade  de  torna-los  maiores
(EPSTEIM, 1991, p. 107). Isso pode ser
explicado pela preocupagio do mestre
com as altas taxas de fugas de aprendizes.
Em geral, os custos do mestre para manter
um aprendiz eram altos e, dessa forma, ele
concentrava nos anos iniciais uma parcela
de trabalhos basicos que o aprendiz
deveria lhe fornecer gratuitamente,
remunerando esses gastos. Nos anos
finais, o mestre ensinava as técnicas mais
complexas ligadas ao exercicio do oficio
(NORTH, 2008, p. 837). Podemos,
portanto, observar que a formulaciao

2 No original: VI. Nus Orfevres ne puet avoir que
um aprentis estrange; mes de sou linage ou du
lignage de as fame, soit de loing, soit de pres, em
puet, il avoir tant come il li plaist;
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juridica estava ligada a um célculo de
custos feito pelos mestres.

1.3. Interesses e fatores religiosos

A forma de apreender o mundo
e o significar por meio de valores cristdos
também permeou a organizagdo e a
legislacao das corporagdes de oficio. Os
mesmos aspectos acima mencionados tém
sua face marcada pela influéncia desse
fator. Junto deles podem ser agregados
outros, que expressam mais diretamente
essa relacio.

Dentre os valores medievais
destacaveis, a caritas (LE GOFF, 2013, p.
240) esta mais relacionada aos processos
econdémicos e pode ser visualizado nas
corporagoes. Também a honestidade,
nesse caso ligada a qualidade do produto
deve ser destacada.

O interesse de protecio mutua
que vigorara nos oficios serviu como
pedra angular de sua organiza¢ao. Embora
isso atinja diretamente os interesses
materiais dos artifices, a sua consolidacao
deve estar relacionada aos valores de
equidade que regeram o mercado
medieval.

Também a necessidade de se
controlar o desenvolvimento técnico pode
ser correlacionada a esses valores. A
perspectiva de ganho por meio de uma
concorréncia ilimitada, em que um dos
competidores se sobressaia aos demais,
por uma maior capacidade de
racionalizacdao do trabalho, ndo parece ter
existido na Idade Média. A busca por
estabilidade economica seria uma razao
mais objetiva para que o artifice se
sujeitasse as regulagGes corporativas.
Logo, as mudancas técnicas deveriam ser
compartilhadas e consistir em uma
melhora para todos os membros do oficio.

V. Nus Orfevres ne puet avoir que um aprentis
estrange; a mains de X aus, se li aprentis n’est tex
qu’il sache gaignier C S. I'na, et son despens de
boivre et de maugier.
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O tempo de trabalho constitui
um dos aspectos mais diretamente
relacionados a religiosidade medieval.
Embora os processos técnicos tenham
modificado a condugao do tempo diario e
o trabalho tenha mudado o paradigma de
uma demarcag¢ao temporal, dado pelas
campainhas batendo as horas candnicas
RUGIU, 1998, p.50), devemos observar
que o cristianismo ainda permeia toda a
organizacao dos calendarios dos oficios,
como observa Martin de Saint-Leon:

No total 27 festas, as quais ha que
agregar, sem duvida, se se quer
contar as paradas coletivas ou
individuais, outra meia dezena: a
festa dos santos patronos da
confraria, as dos santos patronos da
paroquia, de cada Mestre particular,
de sua mulher, etc.

Em resumo, o trabalho se
suspendia cada ano durante uns 80-
85 dias (SAINT-LEON 1947, p.

134,

As corporagoes foram, em larga
medida, um modelo de caridade
institucionalizada.  Elas  mantiveram

aspectos assistenciais, sustentados pelos
ganhos economicos aferidos. José D.
Gonzales Arce (2008b, p. 02) destaca o
modelo substancial de assistencialismo
coordenado pelas corporagdes: “Atengao
aos confrades mortos e almas;
socorros mutuos, relativos, entre outros, a
enfermidades, a pobreza e os resgates de
cativos; e, por ultimo, a prevengao do
trabalho infantil”.

A forma de organizar as
celebracbes  também  demonstra  as
imposi¢oes de cunho religioso no interior
dos oficios aos membros. Em
ocasides religiosas todos deveriam parar
seus trabalhos e passar a contribuir nos
enfeites e organizagao da cidade
(GONZALEZ ARCE, 2008a, pp. 186-

suas

scus

3 No original: En total 27 fiestas, a las cuales hay
que agregar, sin duda, si se quieren contar los
paros colectivos o individuales, otra media
docena: la fiesta del santo patrén de la cofradia,
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187). Os confrades eram ainda incitados a
comparecer por meio de multas, caso
faltassem sem justificativa (FALCON
PERES, 1991, p. 68).

1.4. Imposi¢ées dos poderes
seculares
Por Influéncia dos poderes

seculares define-se a agao dos poderes
institucionalizados que administravam
politicamente em diferentes niveis a
sociedade medieval, nesse caso, as
administracOes citadinas, os senhorios e 0s
Reis. Esses agentes atuaram sobre a
organizagdo dos  oficios, impondo
regulamentagoes ou exigindo
contribuicbes, ao passo que também
sofreram a influéncia da acdo dos
membros  das  corporagbes,  que
organizados em um grupo coerente,
conseguiram impor demandas.

O interesse mais imediato desses
poderes que pode ser identificado, foi o de
instrumentalizar a reuniao de um grupo de

produtores, institucionalizada e
regulamentada, como eram as
cotporagdes, como um auxiliar na

organizacao urbana e na manutencio da
ordem, os utilizando onde havia a auséncia
e a caréncia de atuacaio (RENARD, 2000,
p. 38). Também expressam essa relagao as
proibi¢oes de formacdo, ou tentativas de
controle sobre as corporagdes ou
confrarias, desenvolvidas nos cédigos
juridicos ~ medievais  (GONZALEZ
ARCE, 2013).

Nesse sentido os poderes
citadinos ou reais buscaram intervir nos
processos  eleitorais  decorrentes no
interior das corporagées. O caso mais
expressivo fora o parisiense, em que, por
ordem do rei Luis IX, o prefeito da cidade
mantém a prerrogativa de autorizar ou nao
a eleicio de um determinado mestre como

representante do oficio (SAINT-LEON,

las de los santos patrones de la parroquia, de cada
maestro en particular, de su mujer, etc. En
resumen, el trabajo se suspendia cada afio durante
unos 80-85 dias.
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1947, p. 120).

Na regiao Ibérica sao conhecidas
as restricoes propostas pelos poderes
centrais quanto as atribuicbes das
confrarias (GONZALEZ ARCE, 2013).
Em geral havia o temor de que as
organizagdes corporativas excedessem
suas praticas caritativas e piedosas,
passando a atuar politicamente, servindo
de locais de maquinagdes contra o poder
legitimo (FALCON PERES, 1991, p. 60).
Disso resulta a preocupagao de, nos
codigos formulados a partir do século
XIII, regular as organiza¢des corporativas,
exemplificada pela lei II (das cotas e
posturas) do titulo VII da Quinta Partida
do Rei Alfonso X (ALFONSO X, p. 139,
1843 [1265]). Em que se permite a
existéncia desses grupamentos na medida
em que se mantivessem restritos as
fungoes piedosas e com o comportamento

julgado adequado.

O comercio dos produtos
também sofreu uma seric de vexagOes
quanto aos interesses do poder secular.
Essas atuagbes estiveram ligadas ao fato
das corporagoes fornecerem servicos que
as  administracoes  citadinas  eram
incapazes de fazé-lo, tais como fiscalizar a
qualidade e a salubridade dos produtos
nos mercados. O  controle das
corporagbes mantinha um padrio de
qualidade, sobretudo as ligadas a
alimentagao (RENARD, 2000, p. 39).
Dessa forma as restricdes quanto os
métodos de produgiao de bens alimenticios
passavam pelo crivo dos interesses dos
governos seculares.

Os interesses dos governos
seculares perpassavam também as técnicas
de alguns oficios, sobretudo os que
produziram para a exportagao. Como a
mercadoria de qualidade refletia a
honestidade do seu local de origem, era
necessario que os produtos destinados ao
exterior tivessem sua  produgao
controlada. Isso ¢ bastante visivel quanto
as ordenagdes de panos de Castela,
estudadas por J. D. Gonzailez Arce
(2008c), em que a coroa atribui aos
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maiores offcios do reino e seus
especialistas a formulagdo de uma
legislagago quanto as técnicas mais

perfeitas, para a produgio textil que se
destinava a um amplo circulo de comércio
externo.

2. Os Processos Socioecondmicos.

Outros  fatores a  serem
considerados constituem os movimentos
socioeconémicos que atingiram toda a
Europa no periodo em que as corporagdes
atuaram. Essas dinamicas, observaveis no
tempo, produziram situagdes as quais elas
tiveram de se adaptar, sobretudo,
formulando novas regras de organizacao e
readequando as antigas. Isso tudo, em
geral, respeitando os principios da
preservacao do nucleo de membros.

Destaca-se um desses processos
ocorridos na Idade Média: a chamada
“grande  depressio medieval”,
ocorréncia teve repercussdes profundas
sobre toda a estrutura social e as mudancas
no mercado, sobretudo quanto a expansao
do comércio e os conflitos entre os
artesdos e os mercadores, o qual foi
resultante de um processo mais geral de
desenvolvimento do mercado europeu e
das suas bases institucionais.

cuja

2.1 A depressio econdémica do
século XIV

Esse processo constituiu-se de
diversos fatores, dentre eles, uma reducao
forte dos meios de expansao das fronteiras
agricolas, gerando migracGes para as
cidades.  Também, uma inflacio
generalizada, tornando os meios de vida
muito custosos, assolou as baixas camadas
sociais urbanas, cujos salarios foram
achatados. A desvalorizacio das moedas
afetara, também, os sistemas fiscais que
entio surgiam, tornando o0s  gastos
publicos muito dispendiosos e refor¢ando
as situagoes de conflito (BOIS, 2000, pp.
70-74).

Nesse sentido, as corporacoes
reagiram cerrando as possibilidades de
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entrada de individuos em seus quadros
componentes, destacando seu status de
aristocracia trabalhista urbana, usando as
regras de controle do mercado em favor
das familias mais tradicionais nos oficios.
Destaca-se a restricao do acesso ao cargo
de mestre (BOIS, 2000, p.152). Isso
coincide com o que Pirenne (1965)
descrevera como o fim da organizagiao
democritica das cidades medievais. Nesse
sentido, pode-se observar a aplicagio de
dispositivos  flexiveis, criados pelas
corporacoes para a protecao mutua
quando fosse necessario.

Nesse momento de crise, em que
a populagdo obreira fica dispersa,
desorganizada e  abundando  em
quantidade, a fiscalizacao das corporacdes,
em sua pretensao de regular e controlar
todo o mercado e suas extensoes, fica
prejudicada. Isso amplia as oportunidades
de desenvolvimento de uma industria rural
paralela a urbana e que concentra em suas
dependéncias diversas atividades, fugindo
das restricoes citadinas e cortando custos

aos seus financiadores, geralmente
mercadores (BOIS, 2000, p. 153). Uma
das reagbes das corporagdes, como

prevencao a esse tipo de situagao fora o de
promover uma integragao, abrangendo em
sua ordenacdo politica os artifices que
trabalhavam nas regioes rurais
(NAVARRO ESPINACH, 2008, pp.682-
683).

3. Consideracdes Finais

De acordo com a anilise, é
possivel observar que as corporagdes de
oficios formaram instituicoes sobre as
quais atuaram diversas fontes de poder.
Dessa forma, suas ordena¢oes atenderam
aos Interesses dos poderes religiosos,
seculares e dos matriculados destas
instituicbes. Embora  tenham  sido
organizadas com vista a atender estes
ultimos, sobretudo, tiveram de se adequar
aos outros dois com vista a viabilizarem
sua existéncia e atuacio.

Observa-se,
organiza¢ao  da

também, que a
hierarquia  interna
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promoveu a concentracio de poder
econémico e politico sobre os mestres.
Dessa forma, nos momentos de
instabilidade, as regulamentacbes e a
estrutura administrativa da qual tiravam
proveito as familias de mestres mais
tradicionais, tendeu a reservar os ganhos e
0 acesso a profissdo aos seus membros
mais proximos.

Essas duas proposi¢oes
desvelam um  cenario de ampla
conflitualidade e tensdao social em que as
solidariedades verticais — entre mestres,
companheiros e aprendizes — dao lugar a
distensao entre os grupos. Os interesses
nao eram, necessariamente, confluentes e
as ordenacdes de oficios nao serviram,
apenas, para a organiza¢ao da institui¢ao e
organizar seu funcionamento, mas
serviram, também, para que grupos de
mestres aumentassem seus ganhos e
restringissem a competi¢ao.
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